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Foretagare med utlandsk bakgrund, ar 2008-2010

1 Bakgrund och uppdrag

Ur ett internationellt perspektiv har Sverige en forhdllandevis stor invandrad
befolkning med 6ver 1,1 miljoner manniskor fodda i ett annat land. Det motsvarar mer
an var attonde person i befolkningen totalt och var sjatte person i arbetsfor alder.
Invandringen till Sverige forvantas 6ka och SCB: s senaste befolkningsprognos visar att
ar 2050 kommer cirka 2 miljoner, eller nastan var femte person, i befolkningen att vara
fodd utomlands. I en allt mer globaliserad viarld blir sprakkunskaper och kompetens
rorande olika kulturer konkurrensfordelar. En 6kad andel av befolkningen med
utlindsk bakgrund skapar dessutom nya villkor for foretagandet, paverkar
konsumtionsmonster och ger nya affarsmojligheter.

Det har lange varit vanligare att driva eget foretag bland personer fodda utomlands
jamfort med personer fodda i Sverige, dtminstone om man ser till dem som ir
sysselsatta pa arbetsmarknaden. Ungefar 11 procent av de utlandsfédda och 10 procent
av de svenskfodda har de senaste dren arbetat som egna foretagare.

Under 2006 hade Sverige for tredje aret i rad ett rekordhogt nyforetagande. Det ar
framfor allt kvinnor och personer med utlandsk bakgrund som bidragit till 6kningen.
En forklaring till att 6kningen 4r sa stark just inom dessa grupper star att finna i
ndringslivets strukturomvandling. Kvinnor och personer med utlindsk bakgrund
startar i hogre utstrackning foretag inom tjanstesektorn, och tjanstesektorns betydelse
okar stadigt. 2006 etablerades nirmare fyra av fem nystartade foretag inom
tjanstesektorn.

Opverlag finns det stora likheter i de mojligheter och utmaningar som foretagare i
Sverige moter. Men det finns ocksd konstaterade olikheter mellan grupperna foretagare
med utlandsk bakgrund jamfort med foretagare med svensk bakgrund.

Sma foretag som drivs av personer med utlandsk bakgrund ir oftare soloforetag an
foretag som drivs av foretagare med svensk bakgrund. Samtidigt ar viljan att vixa stor
bland Sveriges smaforetagare, sarskilt bland dem fodda utomlands. Utlandsfodda
smaforetagare ar dessutom mer positiva till att anstalla i samband med foretagsvaxten.
Mitningar visar ocksa att foretagare med utlindsk bakgrund ar mer positivt instillda
till att verka pa en internationell marknad.

Nuteks erfarenhet och studier visar att foretagare med utlaindsk bakgrund ofta har
svart att fa hjalp fran de etablerade stodsystemen. Detta beror sillan pa diskriminering
baserad pa individuella egenskaper hos den som soker exempelvis finansiering, utan
snarare pa strukturella skillnader och olikheter i verksamhetsinriktning. Det behovs en
uppdaterad kompetens for att matcha den strukturella omvandling som det svenska
ndringslivet genomgar. Det svenska stodsystemet for nyforetagande har historiskt varit
uppbyggt for att passa den etablerade naringslivsstrukturen dar den typiske foretagaren
ansags vara en man inom tillverkningsindustrin. En framgéangsrik nationell
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naringspolitik méste se till att stodstrukturerna breddas och anpassas for att battre
svara upp mot de behov som finns for att stimulera entreprenorskap och en 6kad
hallbar tillvaxt.

Nutek har sarskilt uppmarksammat invandrares foretagande sedan ar 2000. En stor del
av Nuteks riktade resurser inom detta omrade har gatt ut som verksamhetsstod till IFS
radgivningscentrum. Nutek har dven finansierat ett antal studier och
forskningssammanstillningar for att belysa situationen for foretagare med utlandsk

bakgrund.

Regeringen har under de senaste aren gjort ett antal satsningar for att 6ka foretagandet
i vissa prioriterade grupper sisom ungdomar, kvinnor och personer med utlandsk
bakgrund. Det handlar bland annat om att erbjuda maojligheter till erfarenhetsutbyte,
information, radgivning och finansiering. I budgetpropositionen for ar 2008 foreslog
regeringen att det avsatts 20 mkr till foretagande for personer med utlindsk bakgrund.
Nutek har darfor utformat detta tredriga nationella program for att frimja foretagande
bland personer med utlindsk bakgrund. Totalt 4r inriktningen att 60 mkr ska avsaittas
for detta andamal ar 2008-2010.
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2 Programmets syfte och mal

Programmet ska bidra till att regeringens syfte med hela naringspolitiken uppfylls:

”Syftet ar att starka konkurrenskraften och skapa forutsitiningar for fler jobb i fler
och vixande foretag, for att darigenom bryta utanforskapet.”

Programmet ska bidra till det naringspolitiska malet genom att foretagare med
utlindsk bakgrund far bdttre forutsdttningar for att foretaget ska vixa och utvecklas.

Behovet av insatser har analyserats utifran foretagens perspektiv. Det ar ur ett sidant
perspektiv tydligt att det finns flera aktorer som arbetar riktat mot foretagare med
utlandsk bakgrund infor och vid foretagets start. Det ar diaremot inga aktérer som
arbetar riktat mot utlindska foretagare nir foretaget befinner sig i ett utvecklingsskede.
Hair finns behov av insatser, och programmet kommer darfor vara fokuserat pa tillvaxt
och utveckling i etablerade foretag.

Programmet har fyra delomraden, som har varsin 6vergripande vision. Dessa ar:

e Foretag som drivs av personer med utlindsk bakgrund har samma
forutsattningar som andra foretag att fa finansiering vid start och utveckling.

e Personer med utlindsk bakgrund som driver foretag har god tillgang till natverk
for affarsutveckling

e Personer med utlindsk bakgrund som driver etablerade foretag och vill vixa
upplever att det finns relevant radgivning

e Kunskap om foretag i Sverige som drivs av personer med utlindsk bakgrund ska
vara uppdaterad och utvecklas varje ar

I Nuteks regleringsbrev for 2008 finns foljande mal:

Foretag som deltagit i program som drivs av Nutek skall, tvd dr efter
avslutat program, vara mer framgdangsrika i tillvixttermer som exempelvis
okad omsdttning, 6kad sysselsdttning och dir det dr relevant 6kad
kommersialisering, dn en grupp av jamforbara foretag som inte deltagit i
program.

Hur detta mal ska foljas upp finns specificerat i programmets uppfoljningsplan och tva
ar efter programmet ar avslutat ska en utvirdering av programmet genomforas.

Nutek har ocksa att sarskilt ta hansyn till de horisontella mal som finns for
verksamheten, integration, jamstalldhet och miljo. Hela programmets syfte ar att
hantera en etnisk dimension i samhillet och sirskilt i foretagandet, sa pa sd vis ar
integrationsaspekten val tillgodosedd. Jamstilldhetsaspekten finns tillgodosedd pa tva
satt. Dels ar en av insatserna (2.1) sarskilt riktad till foretagarkvinnor med utlandsk
bakgrund, dels ska alla insatser vara riktade till bade kvinnor och min och deltagandet
ska matas i utfallsmalen. Blir utfallet konsmassigt skevt ska detta justeras. Det
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horisontella miljomalet dar daremot svarare att hantera inom programmet. Eftersom
programmets insatser riktar sig mot en bred och diversifierad grupp foretagare sa
kommer manga olika branscher vara representerade. Inom en av insatserna (3.2) ar ett
av de omrdden som analyseras inom foretagen relaterad till miljo. I 6vrigt ska
miljoaspekten beaktas i allt arbete som sker inom programmet genom anviandandet av
miljovanliga transportmedel, minska onodig pappersanvindning med mera.

Nuteks langsiktiga strategi ar att mycket av det operativa utforandet ska ske med hjilp

av externa aktorer. Detta har beaktats i programmet och respektive insatsomrade har
analyserats utifrdn vem/vilka som kommer att vara implementerande organisation.
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3 Kundnytta, malgrupper och samverkan
3.1 Kundnytta och framgangsfaktorer

Programmet for foretagare med utlandsk bakgrund 4r en del av en storre satsning dar
regeringen vill bryta utanforskapet, stirka den svenska konkurrenskraften och skapa
forutsattningar for jobb i fler och vixande foretag. Det genomfors en rad atgarder for
att stotta den processen, varav detta program ar en. Genom att skapa battre
forutsattningar for personer med utlandsk bakgrund som vill starta eller utveckla sitt
foretag, kommer fler personer att bli foretagare och fler personer att f anstillning i
foretag som drivs av personer med utlandsk bakgrund.

For att programmet ska bli framgangsrikt kravs att Nutek genomfor det i samverkan
med andra aktorer, savil offentliga som privata. Det ar av stor vikt att aktorerna finns
pa saval nationell, regional som lokal niva och spridda i landet. Detta for att sd manga
som mojligt ska fa kinnedom om och ha mojlighet att delta i programmet och bidra till
att programmets mal uppfylls.

Programmet har kopplingar till flera av Nuteks pagaende och kommande
programverksamheter.

Det giller exempelvis regeringens satsning pa sa kallade nystartskontor som ska
inrattas i kommuner och stadsdelar dar utanforskapet ar sarskilt stort och dar
radgivning hur man startar eget foretag ska ges. Eftersom den huvudsakliga
malgruppen for detta program ér etablerade foretagare med utlindsk bakgrund ska de
bada programmen ses som komplement till varandra snarare dn 6verlappande.

Programmet har dven nara kopplingar till det pagaende nationella mentorprogrammet,
och en insats i detta program dr en utokning av mentorsprogrammet (delprogram 2.1).
Under programmets framtagande har kontinuerlig samordning skett med dessa och
andra program.

3.2 Definitioner och malgrupper

En bred definition av ”utlindsk bakgrund” anviands for programmet. Det racker med
att ha en foralder fodd utomlands for att raknas till malgruppen. Detta ar en dldre
definition av ”utlindsk bakgrund” som skiljer sig fran definitionen i den officiella
statistiken dir det sedan 2002 kravs att man har tva utlandsfodda foraldrar och/eller
sjalv dr fodd utomlands for att ha ”utlindsk bakgrund”. Anledningen till den
utvidgade definitionen i programmet ar att 4ven personer som har endast en
utlandsfodd fordlder kan uppleva de hinder vid foretagande som invandrarforetagare
som grupp oftare moter jamfort med foretagare med svensk bakgrund.

Termen ”foretagare” foljer i programmet SCBs definition av fOretagare som en person
som fattar beslut om eller bar inflytande 6ver den l6pande driften och de strategiska
fragorna for ett foretag. Foretaget ska inte vara noterat pd borsen. Det skall vara ett
famansforetag eller personligt foretag. (" Ny kailla till foretagarpopulation i den
registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken (RAMS). Forkortad projektdokumentation
avseende RAMS2003", SCB).
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I programmet anviands ocksa termen etablerade foretag och da menas foretag som inte
lingre befinner sig i en planerings- eller startfas, utan ar registrerat och verksamt. I
insatserna specificeras begreppet ytterligare om det finns anledning att gora
avgransningar.

Nar uttrycket mdlgruppen anviands i programmet menas personer med utlandsk
bakgrund som driver foretag. Det dr programmets huvudsakliga malgrupp. Inom
programmets insatser finns ocksd andra malgrupper, och niar ndgon annan malgrupp
an den huvudsakliga asyftas framgar detta. Malgrupper i programmets insatser ar
foljande:

Personer med utlindsk bakgrund som driver
foretag, sjalva eller tillsammans med andra.

Aktorer som arbetar eller vill arbeta for att framja
foretagsutveckling for personer med utlandsk
bakgrund

Tjanstemin inom den finansiella sektorn

Forskare med sarskilt intresse av foretagare med
utlindsk bakgrund

Allmanhet, politiker, media och
intresseorganisationer

3.3 Samverkan med andra organisationer

Nutek har sedan linge samarbetat med en rad olika aktorer for att framja foretagande
bland personer med utlindsk bakgrund. Darfor har Nutek efterstravat deltagande av
externa aktorer, vilket ocksa inkluderar foretagare med utlandsk bakgrund, i
utformningen av programmet. Dels har alla intresserade erbjudits att l1imna forslag via
Nuteks hemsida, nutek.se, dels har processen for framtagande skett med en metod som
framjar dialog och delaktighet. I ett forsta steg horsammade ett femtiotal aktorer
Nuteks inbjudan till hearing om invandrares foretagande, och denna sammankomst
genererade ett stort antal forslag. I den vidare processen arbetade en mindre grupp
aktorer tillsammans med Nutek for att konkretisera resultaten fran hearingen och
precisera behov och méalgrupper, och paborjade ocksa en prioriteringsdiskussion. I
processens nista steg fortsatte Nutek konkretiseringen av behov och mélgrupper,
overviagde konkreta insatser och gjorde prioriteringar utifran programmets ekonomiska
ramar. | ett slutskede av programframtagandet erbjods tva forskare att inkomma med
synpunkter som sedan arbetades in. Programmet ar resultatet av denna process.

8 (18)



4 Beskrivning av omradet foretagare med utlandsk
bakgrund

4.1 Fakta om féretagare med utlandsk bakgrund

Detta avsnitt innehdller en kort sammanfattning av Nuteks tre senaste publikationer pd
omrddet invandrares foretagande. Rapporterna dr foljande: ”Invandrares foretagande —
en studie av utlandsfodda foretagare i Sverige” (R 2007:22), ”Finansieringssituationen
for utrikes fodda kvinnor och min” (R 2007:6) samt ”Invandrares foretagande — en
statistisk beskrivning” (Info nr 048-2007). Avsnittet inneballer dven statistik frin
Nuteks drliga undersokning Entreprenorskapsbarometern.

Sveriges invandrade befolkning bestar av grupper som har kommit hit vid olika
tidpunkter och av olika skal. Forenklat kan man siga att invandringen har gatt fran att
mota den svenska arbetsmarknadens efterfragan pa arbetskraft till att mota flyktingars
akuta behov av ett nytt samhalle att leva i. I dag kommer de tio storsta grupperna av
utlandsfodda i tur och ordning fran Finland, det forna Jugoslavien, Irak, Bosnien-
Hercegovina, Iran, Polen, Norge, Danmark, Tyskland och Turkiet.

Under de tre dren 2004-2006 nadde nyforetagandet i Sverige rekordhéga nivaer. En
forklaring till 6kningen ar ett 6kat nyforetagande bland kvinnor och personer med
utlindsk bakgrund. Ar 2006 startades niarmare 7 000 nya foretag av personer med
utlandsk bakgrund. De flesta nyforetagare, oavsett fodelseland, startar sitt foretag for
att de vill arbeta sjalvstandigt eller forverkliga sina idéer. Andelen som startat pa grund
av eller risk for arbetsloshet ar dock storre bland utlandsfodda, aven om andelen
minskat 6ver tid. Endast var femte utlandsfodd nyforetagare startar i dag av detta skal.

De utlandsfodda smaforetagarna ar i genomsnitt mer valutbildade och ndgot yngre an
de svenskfodda smaforetagarna.

Nutek har sedan 2003 undersokt ungas (18-30 &r) instdllning till och kunskaper om
eget foretagande genom Entreprenorskapsbarometern. Ungefar lika stor andel
utlandsfodda som svenskfodda kan tdnka sig att bli foretagare. Nar det galler andelen
unga som skulle foredra att vara foretagare framfor anstillda har unga fodda
utomlands varit i majoritet varje ar.

Kvinnor f6dda utomlands och kvinnor fodda i Sverige som driver smaforetag ar
etablerade i ungefar samma branscher, frimst inom ”handel, hotell och restaurang”,
”finans- och foretagstjanster” samt ”utbildning, hilso- och sjukvard, andra tjanster”.
Vid en jamforelse av mian fodda utomlands med man fédda i Sverige som driver
smaforetag kan vi konstatera att skillnaderna i branschtillhorighet ar betydligt storre
an bland kvinnor. Utlandsfédda man driver i hogre grad foretag inom ”handel, hotell
och restaurang” och i lagre grad inom ”byggverksamhet” och ”finans- och
foretagstjanster” jaimfort med svenskfodda. Aven inom tillverkning” driver
utlandsfodda mer sillan foretag.

En majoritet av alla smaforetagare i Sverige vander sig huvudsakligen till den lokala
marknaden. Utmarkande for smaforetagare fodda utomlands ar att de i hogre grad an
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svenskfodda vander sig till den internationella marknaden. I gengild riktar sig
svenskfodda smaforetagare oftare sig till en huvudsakligt nationell marknad.

Viljan att viaxa dar mycket stor bland Sveriges smaforetagare, sarskilt bland de som ar
fodda utomlands. Utlandsfédda smaforetagare dar dessutom mer positiva till att anstilla
i samband med tillvixten. Aven om viljan att vixa ir stor, upplever minga att det finns
hinder for detta. Utlandsfodda och svenskfodda smaforetagare har ungefar samma syn
pa vilka hinder for tillvixt som rader, med ett undantag. En betydligt storre andel
utlandsfédda dn svenskfodda smaforetagare anser att den bristande tillgangen till
kapital, bade lan och externt dgarkapital, star i vagen for foretagets tillvaxt. Det ar mer
dn dubbelt sa vanligt bland utlandsfodda smaforetagare att fa avslag pa sin ansokan
om lan eller krediter jamfort med svenskfodda smaforetagare.

Forklaringarna till att utlandsfodda foretagare har storre finansieringssvarigheter
jamfort med svenskfodda foretagare kan hanforas till olika nivaer. Till den forsta nivan
hor forklaringar pa individniva, till exempel kulturella och spréakliga barriarer,
avsaknad av referenser och en ekonomisk historia, faktorer som hianger samman med
vistelsetiden i Sverige. Till den andra gruppen hor faktorer som handlar om aktorerna,
vilka kanske inte 4r bekanta med affirsomradena, inte 4r villiga att teckna sma lan
med mera. Till den tredje gruppen hor faktorer som hor samman med systemnivan,
bristande samarbete mellan aktérer med mera.

Nagot som hor samman med svarigheterna att fa finansiering ar att smaforetagare
fodda utomlands i mindre utstrackning 4n smaforetagare fodda i Sverige anser sig ha
tillgang till den radgivning och information de behover for att driva och utveckla
foretaget.

4.2 Tidigare och pagaende insatser for att framja foretagande for
personer med utlandsk bakgrund

Sedan ar 2000 har Nutek arbetat for att frimja foretagande sarskilt riktat mot gruppen
med utlandsk bakgrund. En del i detta arbete har varit driftsstod till IFS for deras
radgivande verksamhet. En annan del har varit att belysa forutsittningarna for
gruppen. Detta har skett genom ett flertal studier (kontakta Nutek for mer info). Pa
uppdrag av Nutek har Zoran Slavnic vid Linkopings Universitet gjort en Oversikt av
svensk och internationell forskning om invandrares foretagande, Forskning om
invandrares foretagande — en litteraturoversikt (Nutek R2008:08). Nutek har ocksa
finansierat en rad olika projekt inom omrédet, och arbetat i EU for att framja
invandrares foretagande.

4.3 Uppfoljningar och utvarderingar av tidigare och pagaende insatser

Som framgdtt har Nutek under en liangre tid stottat I[FS Radgivningscentrum
ekonomiskt for att bedriva riktat stod till gruppen foretagare med utlindsk bakgrund.
Mot bakgrund av detta har Nutek latit gora en rad granskningar av verksamheten med
hjalp av externa konsulter. Verksamheten utvarderades 2001, 2003, 2004 och 2006.
Slutsatserna har genomgdaende varit positiva, och de forandringsomraden som har
papekats har organisationen arbetat vidare med.

Riksrevisionen genomférde under 2007 en granskning av regeringen, Nutek, Almi med
sina 21 regionala dotterbolag samt Arbetsmarknadsverket for att undersoka huruvida
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de statliga aktorerna nar kvinnor och personer med utlindsk bakgrund genom sina
foretagsframjande insatser. Riksrevisionen menar i en generell kritik att sarskilda
foretagsframjande atgarder for att na prioriterade grupper far begransad betydelse, och
att siarskilda satsningar darfor inte kan ses som den huvudsakliga metoden att fa till
stand en prioritering. Vidare konstaterar Riksrevisionen att riktade satsningar med
oronmarkta pengar ofta generar en mangd projekt som sedan tenderar att avslutas nar

finansieringen upphor.

For Nuteks del finner Riksrevisionen att verket i liten utstrackning nar de prioriterade
grupperna (kvinnor och personer med utlindsk bakgrund) i sina ordinarie program.
Riksrevisionen rekommenderar Nutek att battre analysera behovet hos malgrupperna
innan man initierar ett program. Vidare rekommenderas Nutek att folja upp andelen
deltagande kvinnor och personer med utlindsk bakgrund i alla program som riktar sig

till foretag eller foretagare.

I detta program kommer andelen kvinnor att f6ljas upp inom varje insats.
Framtagandet har skett i en process med stora mojligheter till inflytande fran de
malgrupper som programmet riktar sig till. Detta har ocksa inneburit att programmet
har forandrats relativt mycket fran idéstadiet till fardig produkt.
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5 Programmets innehall

Efter en utatriktad framtagningsprocess star det klart att de flesta aktorer som har varit
involverade anser att det behovs okad radgivning for att etablerade foretag som drivs
av personer med utlindsk bakgrund ska utvecklas och vixa. Programmets insatser ar
darfor i stor utstrackning inriktade pa denna fas i foretagandet. Det finns etablerade
aktOrer som arbetar riktat mot personer med utlindsk bakgrund som behover rad och
stod i samband med start av foretag. Nar det galler personer med utlandsk bakgrund
som har etablerade foretag och vill utveckla verksamheten saknas i stor utstrackning
ett mer kvalificerat radgivningssystem och stodjande insatser for just denna malgrupp.

Genom att bidra till att foretag som drivs av personer med utlindsk bakgrund vaxer
skapas okad tillvaxt och sysselsittning, vilket ar 6vergripande syften med regeringens
satsningar inom omradet. Ett problem som bland annat riksrevisionen kritiserar ar att
speciella satsningar under en viss tid tenderar att leda till projekt som endast lever
under den tid satsningen bedrivs. For att undvika detta vill detta program i stor
utstrackning arbeta for langsiktighet. Det innebar att samarbete, samordning och
forankring dr viktigt. Aven om dessa 6verviaganden ir centrala finns dven insatser for
pilotverksamhet. Detta for att hitta nya arbetssatt och metoder och forsoka na
malgrupper som man annars riskerar att missa.

Med bakgrund av ovanstdende resonemang innehaller programmet insatser inom fyra
omraden:

e Kunskap och attityder inom det finansiella systemet

e Nitverk och motesplatser som stod for utveckling

e Kvalificerad radgivning for etablerade foretag

e Kunskap om foéretagande med utlindsk bakgrund

Aktiviteterna inom programmet 4r av olika karaktir och skiljer sig 4t dven i
resursbehov. De olika delprogrammen omfattar insatser som ger effekter pa kort saval
som lang sikt. En del av insatserna kan genomféras omedelbart medan andra kraver
forberedelser, dar dven uppbyggnadsfasens metodframtagning och olika former for
samarbete ar viktig.

Nuteks roll i programmet ar dels att ha en samordnande funktion som omfattar ansvar
for overgripande kommunikation, informationsspridning, erfarenhetsutbyte samt
malutformning och resultatuppfoljning av insatserna. I detta ingéar ocksa att foresla
justeringar och forandringar i programplanen om satsningarna inte ger onskat resultat.
Nutek ar ocksd ansvarig for vissa insatser, da i samarbete med andra aktorer eller som
upphandlare av tjanster.

51 Programmets inriktning/delprogram
Delprogram 1, Kunskap och attityder inom det finansiella systemet

Bakgrunden ir att foretagare med utlindsk bakgrund missgynnas i det finansiella
systemet. Detta ska forandras genom okad kunskap hos de finansiella aktorerna.
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Overgripande vision: Foretag som drivs av utlandsfédda har samma foérutsittningar
som andra foretag att fa finansiering vid start och utveckling.

1.1. Insatsen ska ge anstillda frimst inom banksektorn 6kad kunskap om malgruppen
och kunskap om de affarsmojligheter som 6ppnas med tjanstesektorns snabba tillvaxt,
en allt storre invandrad befolkning och en 6kad internationalisering i niringslivet.

Nutek ska initiera ett samarbete med aktorer inom den finansiella sektorn och andra
aktorer for att utveckla ett koncept for utbildning och intressevackande aktiviteter.
Nutek ska leda och samordna arbetet, och bade planerings- och utférandefas kan ske
med extern kompetens.

Vision: Foretag som drivs av personer med utlandsk bakgrund har i
framtiden samma forutsattningar som andra foretag att fa finansiering av
banker vid start och utveckling

Effektmal

Resultatmal

Utfallsmal

En majoritet av
de banker som
har deltagit i
insatsen
fortsdtter
kunskaps-
utveckling om
foretag som drivs
av personer med
utlandsk
bakgrund inom
ett ar efter
deltagande

En majoritet av de banker som
erbjuds kunskapsinsats valjer
att delta

En majoritet av de som deltar i
insatsen ser kunskapsinsatsen
som relevant for bankens
verksamhet efter deltagande

En majoritet av de som deltar i
insatsen bedomer att
kunskapsinsatsen har gett
kunskap som de har nytta av i
sitt arbete

Se separat uppfoljningsplan

Ett utfallsmal ar sarskilt
riktat mot kvinnliga
foretagare med utlandsk

bakgrund

e Langsiktighet:

Insatsens langsiktiga effekt ar att svenska banker inser att malgruppen innebar
okade affirsmojligheter och borjar arbeta langsiktigt for att bredda kunskapen om
denna grupp foretag inom respektive organisation

e Budget: 1 miljon kronor/ar.

Delprogram 2, Natverk som stod for utveckling

Delprogrammet syftar till att stirka mojligheterna for etablerade foretagare med
utlindsk bakgrund att skapa kontakter genom natverk och motesplatser som stod for
att foretaget ska kunna vixa.

Bakgrunden ar det behov som manga foretagare med utlandsk bakgrund har av att
anvinda sig av fler kontaktytor for att hitta nya mojligheter till utveckling och
expansion av foretaget.

13 (18)



Overgripande vision: Utlandsfodda som driver etablerade foretag har god tillging till
natverk for affarsutveckling.

Total budget inom delprogrammet: 5 miljoner kronor/ar.

2.1 Insatsen syftar till att stirka mojligheterna for foretagare med utlandsk bakgrund
som vill utveckla sitt foretag och ar en speciell satsning pa etablerade foretag som far
tillgang till en mentor som kan bidra med sina erfarenheter och sitt nitverk. Insatserna
ska ha en geografisk spridning 6ver landet.

Insatsen knyter an till ett nationellt program som Nutek driver idag dar
Nyforetagarcentrum och Almi star for genomforandet, det nationella
mentorsprogrammet. Utvarderingar visar att bade adepter och mentorer utvecklas
genom programmet. 12-15 procent av deltagarna (adepter) i programmet dr i dag
foretagare med utlindsk bakgrund. Erfarenheterna visar att denna grupp sarskilt
efterfragar integrerade mentorskapsinsatser, det vill siga dar mentorn har svensk
bakgrund och adepten utlindsk. Med denna satsning ges mentorskapsprogrammet
mojlighet att vidareutveckla konceptet och gora insatser sarskilt utarbetade for
malgruppen. Ett sdrskilt fokus inom denna insats ska vara riktat mot foretagare som
ar kvinnor med utlandsk bakgrund, da flera studier visar att denna grupp har ett
sarskilt stort behov av ett utokat natverk.

Det pagaende mentorskapsprogrammet delas mellan Nyforetagarcentrum och Almi,
dar Nyforetagarcentrum riktar sig till nystartade foretag och Almi till foretag som har
varit verksamma 1-3 ar. Denna insats ska riktas mot foretag som har varit verksamma
upp till § ar, dar foretagaren har utlandsk bakgrund. Nutek ska med hansyn till
erfarenheterna fran det pagdende programmet och i dialog med aktorerna fordela
insatsens medel med inriktning pa langsiktighet och stabilitet.

Vision: Personer med utlindsk bakgrund som driver etablerade foretag har
god tillgang till natverk for affarsutveckling

Effektmal

Resultatmal

Utfallsmal

En majoritet av
adepterna har
inom ett ar efter
insatsen sokt rad
eller stod etc.
genom kontakter
som de fatt genom
insatsen

Minst 80 % av adepterna som
deltagit i insatsen bedomer att
de har fatt tillgang till
anviandbara kontakter for
affarsutveckling

En lika stor andel kvinnor som
man bedomer att deltagande i
mentorskapsprogrammet ar
relevant for sitt foretags
utveckling

Se separat uppfoljningsplan

Ett utfallsmal ar sarskilt riktat
mot kvinnliga foretagare med

utlandsk bakgrund

e Langsiktighet:
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Det finns goda mojligheter att kontakterna som mentorskapsparterna bygger upp ar

langsiktiga eftersom de utvecklas under en langre tidsperiod (ett ar). Daremot
kommer den sarskilda satsningen pa just denna malgrupp i forsta hand att paga
under programperioden.

e Budget: 4 miljoner kronor/ar.

2.2 Insatsen ska utarbeta nya motesplatser for foretagare med utlindsk bakgrund.
Begreppet motesplatser ar brett, och ska ocksa ses i en bred mening. Det kan handla
om olika matchnings/motesplatser i ett rekryteringsskede, men ocksd motesplatser for
foretag och potentiella investerare. Aven om métesplatserna kan vara varierade ska
syftet med varje aktivitet vara klart definierat. Nutek ska skaffa en overblick av vad
som gors idag och sprida goda exempel.

Nutek ska planera motesplatserna tillsammans med andra aktorer, och sjilva
genomforandet kan goras av Nutek, ndgon samarbetspartner eller upphandlas.
Motesplatserna ska ha en geografisk spridning.

Vision: Personer med utlindsk bakgrund som driver etablerade foretag har
god tillgang till natverk for affarsutveckling

Effektmal Resultatmal Utfallsmal

En majoritet av de | Minst 80 procent av deltagarna |Se separat uppfoljningsplan.
deltagande har ett | bedomer efter insats att de har

ar efter insatsen fatt vardefulla kontakter for Ett utfallsmal riktas sarskilt
anvant sig av affarsutveckling mot kvinnliga foretagare med
kontakter som de utlandsk bakgrund

fatt genom

insatsen

e Langsiktighet:
Insatsen syftar till att testa nya idéer och koncept for natverksbyggande och har
diarmed ett nyskapande syfte.

e Budget: 1 miljon kronor /ar.

Delprogram 3, Battre radgivning till foretagare med utlandsk bakgrund

Bakgrunden till satsningen ar att den radgivning som behovs i foretagandets olika
skeden skiljer sig at, och att redan etablerade foretagare ofta efterfragar mer
specialiserad och kvalificerad radgivning. Foretagare med utlandsk bakgrund vill i
storre utstrackning an foretagare med svensk bakgrund vaxa, men ar oftare
soloforetag. De har ocksa en positiv instillning till att vixa och finnas pa en
internationell marknad. Den rddgivning som finns idag ar starkt inriktad pa
nyforetagande, och bor kompletteras for att ocksd omfatta etablerade foretag.

Overgripande vision: Utlandsfédda som driver etablerade foretag och vill vixa
upplever att de kan fa relevant radgivning.

Total budget inom delprogrammet: 10,5 miljoner kronor.
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3.1.1 En storre del av anslagna medel till delprogram tre ska ga till stod for att ge
radgivning riktat till etablerade foretagare med utlindsk bakgrund som vill utveckla
sina foretag. Dessa medel ska anvindas till medfinansiering av radgivningsprojekt.
Inom programmet ska kriterier for bedomningen arbetas fram, och en viktig
parameter blir mojligheten till fortsatt verksamhet efter att programmet har
avslutats. Likasd maste de deltagande foretagens dtaganden tydliggoras.

Vision: Personer med utlindsk bakgrund som driver etablerade foretag och
vill vaxa upplever att de kan fa relevant radgivning

Effektmal Resultatmal Utfallsmal

En majoritet av genomfoérande 80 procent av

aktorer har ett ar efter insatsen | genomforande aktorer Se separat

okat andelen etablerade anvinder l6pande de uppfdljningsplan
foretagare med utlindsk arbetssitt som har

bakgrund som ges radgivning utvecklats genom insatsen | Ett utfallsmal ar

sarskilt riktat mot
kvinnliga deltagare

Ett ar efter deltagande bedomer

en majoritet av deltagarna att 80 procent av deltagarna
radgivningen givit stod i anser att insatsen gav dem
utvecklingen av foretaget en god grund for vidare

utveckling av foretaget

3.1.2 Insatsen ska stodja utvecklingen av nya sitt att arbeta med radgivning till
foretagare med utlindsk bakgrund, och i denna del av satsningen kan bade en startfas
eller en etablerad fas ingd. Denna del av satsningen syftar ocksa till att hitta nya
arbetssatt och verktyg, och darfor ar langsiktigheten av underordnad vikt.

Nutek ska samfinansiera projekt som utvecklar nya metoder och samarbeten som ger
malgruppen mojlighet att utvecklas. Har finns mojlighet att utarbeta insatser sarskilt
riktade mot specifika malgrupper, sd som unga foretagare med utlindsk bakgrund. Det
finns ocksa stora mojligheter att arbeta riktat mot exempelvis kvinnliga foretagare med
utlandsk bakgrund och soka samfinansieringslosningar inom ramen for Nuteks
program for att stodja kvinnors foretagande. Eftersom gruppen foretagare med
utlandsk bakgrund ar mer benidgen att vixa dven utanfor nationsgransen finns
mojlighet att inom denna insats utveckla metoder for att underlatta for export och
internationalisering.

e Resultatmal/Effektmal/Utfallsmal: Arbetas fram utifran respektive pilotprojekt.

e Langsiktighet:
Ska vigas in nir projekt ska beviljas till 3.1.1. Pilotprojekten har inte som mal att
vara langsiktiga, men erfarenheter fran de olika projekten ska tillvaratas och goda
exempel spridas.
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e Budget: 9,5 miljoner/ar.

3.2 Insatsen ar en vidareutveckling av en metod och verktyg som Nutek har tagit fram
for att med ett uppsokande arbetssitt nd foretag som vill vaxa. Arbetssittet dr initialt
en kvantitativ metod for att i ett stort urval hitta foretag med forandringspotential, och
sedan erbjuda hjalp med ett webbaserat verktyg att hitta omraden dar foretaget kan
viaxa. Utifran detta tas sedan en handlingsplan fram.

Nutek ska vidareutveckla metoden tillsammans med externa foretag for att anpassa
metoden till malgruppen. Storre delen av insatsen ska utforas av externa aktorer.

Vision: Personer med utlindsk bakgrund som driver etablerade foretag
och vill vaxa upplever att de kan fa relevant radgivning

Effektmal Resultatmal Utfallsmal
Ett ar efter deltagande har | Nutek har ar 2009 en Se separat
en majoritet av deltagande | fungerande metod for uppfoljningsplan
foretag arbetat med uppsokande verksamhet for
utveckling utifrdn den plan | malgruppen Ett utfallsmal ar
som insatsen genererade sarskilt riktat

80 procent av deltagande mot kvinnliga

foretag anser att insatsen gav | deltagare
dem en god grund for vidare
utveckling av sitt foretag

e Langsiktighet:
Insatsen ar inte ndgon permanent verksamhet, men metoden ska kunna anviandas
av Nutek och andra framover.

e Budget: 1 miljon/ar.

Delprogram 4, Kunskap om foretagare med utlandsk bakgrund
Eftersom det inte finns nagon storre erfarenhet av offentliga insatser for att frimja
gruppen etablerade foretagare med utlindsk bakgrund ar det viktigt att samla in och
systematisera de kunskaper som byggs upp i denna programsatsning.

e Overgripande vision: Kunskap om foretag i Sverige som drivs av personer med
utlandsk bakgrund ska vara uppdaterad och utvecklas varje ar.

4.1 Insatsen ska knyta samman relevant forskning om malgruppen med det praktiska
arbete som utfors inom hela programmet. Genom att kontinuerligt aterfora kunskaper
och goda exempel och knyta an till relevant forskning, skapas forutsattningar for att i
forlangningen hitta dn mer andamalsenliga aktiviteter. Dessutom adr det betydelsefullt
att ha mojlighet att ompréva programmets aktiviteter i takt med
omvirldsforandringar.
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Programmet ska inritta ett forum som har till syfte att diskutera, konkretisera och
kommunicera de fordjupade kunskaper som uppkommer i samband med
programsatsningen. Forumet ska bestd av relevanta forskare som dr verksamma inom
omradet, projektigare som deltar i programmet samt representanter utanfor
programmet som anses ha betydelse. Detta Forum ska ledas av Nutek.

De diskussioner som fors inom Forumet ska framst vara inriktade pa fragor om
operationaliseringar, det vill sdga hur teoretiska kunskaper som ber6r malgruppen kan
omsdttas och konkretiseras i aktiviteter, samt hur praktiska erfarenheter kan
systematiseras och finna stod i forskning for mer genomtinkta fraimjandeaktiviteter.
Det ar viktigt att de diskussioner som fors och de forslag som presenteras ar
generaliserbara och har samhallelig relevans. Forumet ska ha ett antal
moten/seminarier under programtiden.

Vision: Kunskap om foretag i Sverige som drivs av personer med utlandsk
bakgrund ska vara uppdaterad och utvecklas varje ar

Effektmal Resultatmal Utfallsmal

Deltagare och andra Minst 80 % av deltagande Se separat

relevanta aktorer personer i forumet anser varje |uppfoljningsplan

anviander den kunskap ar att deltagande ar berikande

insatsen har genererat for deras syn pa eller arbete Ett utfallsmal ar sarskilt

varje ar inom omradet riktat mot kvinnliga
deltagare

e Langsiktighet:

Insatsen ska ge en mojlighet att fortsatta det arbete Nutek bedrivit sedan nagra ar
med att bygga upp kunskap om foérutsittningar, behov och utveckling av foretag
som drivs av utlandsfédda. Insatsen syftar dock inte till att etablera en permanent

verksambhet.
e Budget: 1 miljon kronor/ar.

Ovrigt
En del av de medel som ryms inom programmet ska ges som driftsstod till IFS stiftelse.
Genom detta driftsstod far IFS mojlighet att arbeta riktat mot malgruppen for att

framja foretagande.
e Effektmal/resultatmal/utfallsmal: IFS f6ljs upp och utvirderas i enlighet med
nuvarande system for redovisning och utvirdering av driftsbidrag.

e Budget: 2,5 miljon kronor/ar
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