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Utvecklingsprogram for leverantérer inom
fordonsindustrin

Visionen for svensk fordonsindustri lyder:

"Svensk fordonsindustri ska vara den mest konkurrenskraftiga, dynamiska och
kunskapsbaserade fordonsindustrin i varlden, med ett hogt foradlingsvarde for
att skapa tillvaxt i Sverige.”

Programmet syftar till att starka fordonsleverantdrernas konkurrenskraft och
marknadsposition genom att stodja foretag och foretag i samverkan i att finna
former for att 6ka produktiviteten, hoja effektiviteten och forbattra kvaliteten.

Malgruppen for insatserna ar primart leverantorsféretag som levererar till
fordonsindustrin och andra leverantorsforetag. FOr att kunna deltaga i
programmet maste foretaget ha en forsaljning till fordonsindustrin pa

ca 20-30% av sin omsattning.

1 Beskrivning av fordonsindustrin — idag och imorgon

Sverige ar ett av de lander i varlden som ar mest beroende av sin fordonsindustri.
Leverantorsforetagen ar drygt 1 000 stycken med omkring 72 500 anstéllda. Totalt
raknar man med att drygt 125 000 personer arbetar inom fordonsindustrin.

Kostnadspressen inom fordonsindustrin &r mycket stark och konkurrenstrycket ar

omfattande. Konkurrensen &r idag global till foljd av 6ppnade gréanser, effektivare
logistiksystem och den snabba utvecklingen inom informationsteknologin.
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Bild: Det nationella fordonsklustret (Kéalla: Svenska klusterkartor — en
statistisk inventering av Kluster i Sverige 2002, CIND, Goran Lindqvist, Anders
Malmberg och Orjan Solvell)

Leverantorsforetagen ar spridda over hela landet, men med tonvikt pa sédra
Sverige. Kartan ovan visar pa de koncentrationer som finns i Sverige inom
fordonsindustrin. Nagot forenklat omfattar det svenska "Automotive klustret”
bilar, bussar, lastvagnar samt leverantdrerna till fordonstillverkarna. Klustrets
geografiska tyngdpunkt ar Vastsverige samt Sméaland. Aven i Malarregionen
aterfinns en ansamling av foretag och ett mindre kluster finns kring Umea.

Fordonsindustrin &r i hogre grad &n manga andra branscher beroende av
fristaende leverantorer for att klara sin produktion. Leverantorer av mer komplexa
system har i sin tur leverantdrer, ibland i flera led. Den totala omséattningen bland
leverantorerna uppgar till cirka 160 miljarder kronor.

Det svenska klustret av leverantérer inkluderar ett antal mycket olika foretag och
aven manga globala systemleverantorer. Storleken pa foretagen varierar fran
smaforetag med 20-30 anstallda dar hela produktionen gar till fordonsindustrin,
till storféretag med flera tusen anstallda for vilka fordonsindustrin bara svarar for
en del av omsattningen.

Med tanke pa de forandringar som nu diskuteras for Saab och

Volvo personvagnar(VCC) med agarbyten, kan aven leverantdrerna komma att
stallas infor stora forandringar.
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2 Framtiden for leverantdrerna inom fordonsindustrin

Den globala fordonsproduktionen bedéms 6ka med 33 procent fram till ar 2015
och da uppga till 76 miljoner fordon. Fordonsindustrin hor till de mest
kapitalintensiva branscherna. For att minska riskerna, 6ka lonsamheten och tka
exponeringen mot kund, ar trenden att fordonstillverkarna alltmer fokuserar pa
marknadsfoéring, varumarke, finansiering, reservdelar, service och forsakringar.

Samtidigt tar leverantdrerna till fordonsindustrin 6ver en allt storre andel av
tillverknings- och produktutvecklingsaktiviteterna och star for en betydande del av
foradlingsvardet inom fordonsindustrin. Konkurrensen fran lagkostnadslander
och krav fran kunderna innebar for leverantérerna en intensiv kostnadsjakt
samtidigt som de pressas till att 6ka investeringarna i forskning och utveckling.

Konkurrensen fran lagkostnadslanderna ar mycket hard, framst nar det galler
produkter med stort arbetsinnehall, men pa senare ar har konkurrensen 6kat aven
nar det galler utveckling. Delar av utflyttningen ar oundviklig och ar en naturlig del
i naringslivets strukturomvandling. | de fall som produktionen flyttar ar det stor
risk att produktutvecklingen ocksa flyttar. Speciellt kansliga for utflyttning ar
foretagsnatverk dar den samlade kompetensen for produktion och
produktutveckling ar nddvandig for att natverket ska fungera.

2.1 Erfarenheter och lardomar

Nuteks beddmning &r att det inom verkstadsindustrin generellt och inom
fordonsindustrin i synnerhet finns vissa insatser som bor prioriteras for att
svenska foretag aven framaover ska behalla och utveckla sin konkurrenskraft.

Resultat och erfarenheter fran program och projekt pekar pa att foretag maste ha
kontroll 6ver sina kostnader samt satsa pa marknadsféring och export samt
utveckla sin leverantorsroll for att vara langsiktigt konkurrenskraftiga. Det innebar
att omraden som bor prioriteras bland annat ar Lean Production-principer samt
marknadsféring och internationalisering/export.

Projekt som omfattar natverksbyggande bor ocksa prioriteras framover. Nuteks
erfarenheter visar att det ar en lang process att skapa och underhalla natverk,
ibland 3-5 ar. Det innebér att satsningarna maste vara uthalliga da insatsernas
effekter drojer flera ar.

Tillvaxtverket konstaterar att svenskt naringsliv ar mitt uppe i en omfattande
strukturomvandling, dar fyra trender ar tongivande:

¢ Produktivitetsjakt — foretagens verksamheter kan till foljd av
utvecklingen inom IT, digitaliseringen etc. organiseras och utvecklas enligt
nya logiker. Det innebar att arbetsmoment kan tas bort och nya tjanster kan
utvecklas, vilket mojliggor 6kad produktivitet i foretagen.

e Specialisering — enskilda féretag fokuserar sin verksamhet i allt hégre

grad och nischar in sig pa vissa aktiviteter, dar man uppnar en unik
marknadsposition. Ofta ingar féretagen i ett natverk av olika typer av
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foretag, dar foretagen kompletterar varandras kompetenser och ibland ven
genomfdr gemensamma systemleveranser.

¢ Internationalisering — nya marknader 6ppnas upp och nya aktdrer har
tillkommit under de senaste 15 aren, vilket helt har ritat om kartan for
foretagen och deras villkor for att behalla och starka sin konkurrenskraft.

e Omstrukturering — foretag kdps och saljs inom lander och mellan lander
pa ett helt annat satt an tidigare, vilket innebar att de nya, globala
marknadsvillkoren tvingar foretagen att hitta nya strukturer.

Dessa trender avspeglas val i programmet.

Sammantaget ser foretagens villkor helt olika ut idag jamfort med for 15-20 ar
sedan. Konkurrensen &r mycket tuffare och foretagens framtid beror i de flesta fall
pa hur val man lyckas i sin kostnads- och produktivitetsjakt. Hur affarsvillkoren
ser ut pa sikt vet vi daremot inget om. Men for att svenskt naringsliv ska behalla
och utveckla sin internationella konkurrenskraft maste effektiviteten och
produktiviteten i foretagen fortsatta att 6ka.

Tillvaxtverkets klusterarbete inom fordonsindustrin

Det ar ként sedan lange att Sverige for att behalla och utveckla svensk produktion
inom fordonsindustrin och darmed arbetstillfallen i Sverige maste finna former for
att attrahera, behalla och utveckla systemleverantorerna. Likasa ar det avgorande
att nya tjanster inom de omraden déar svenska foretag har konkurrensfordelar
utvecklas, t.ex. aktiv sdkerhet, telematik, elektronik samt miljoteknik. En annan
lardom &r att s.k. klustermotorer &r viktiga for att foretagen i natverken ska kunna
utvecklas och uppna internationell konkurrenskraft.

De insatser som ar av systemkaraktar sasom klusterinitiativen och
innovationssystemen har genomgaende ett mer langsiktigt perspektiv. Det &r annu
for tidigt att kvantifiera satsningarnas effekter, men Nuteks bedémning ar att
foretagens langsiktiga konkurrenskraft med stor sannolikhet starks pa sikt. Pa kort
sikt gynnas aven regionens utveckling och viktiga natverk etableras saval regionalt
som nationellt.

Detta utvecklingsprogram for leverantdrsforetag inom fordonsindustrin ger
effekter aven pa kortare sikt. Salunda kompletterar system- och
programperspektivet varandra.

3 Programmets innehall

Forankring har skett med framst Fordonskomponentgruppen samt Open Arena
Lindholmen, Lansteknikcentrum i Jonkdping och SVID i Goéteborg. Ett antal
aktorer har getts mojlighet att lamna synpunkter, t.ex. VINNOVA, ALMI Orebro,
IF Metall, SIF och Civilingenj6érsforbundet

I utformningen har erfarenheter fran tidigare program som Nutek och

dessférinnan SIND, STU samt ALMI arbetat/arbetar med tillvaratagits. Det géaller
bland annat program som syftar till att utveckla leverantdrer, mentorsprogram
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samt teknikoverforing-/maklande samt Nuteks nuvarande
produktutvecklingsprogram.

Programmet riktas till alla leverantorsforetag inom fordonsindustrin, saval
enskilda foretag som foretag i natverk, oavsett storlek och inriktning.

3.1 Programmets inriktning
Programmet har tre inriktningar och laggs upp enligt féljande principer:

For (a) Teknikstod

Stodet utgar direkt till foretag och &r ett bidrag. Foretaget skall sjalv finansiera lika
stor del som Tillvaxtverket med pengar. Timtid far ej raknas. Kaj Abbestam/SVID
forbereder och granskar ansokningar och ger Tillvaxtverket en rekommendation
till beslut, varefter Tillvaxtverket fattar de formella besluten.

For (b) Kompetensutveckling och (c¢) Strategiskt utvecklingsstod
Tillvaxtverket valjer ut lampliga genomférare for dessa uppdrag via
projektansokningar. Tillvaxtverket anvander en ansdkningsmodell, dar stodet
utgar till aktérer som hjalper Tillvaxtverket att genomféra projekt bland
leverantorsforetag. Tillvaxtverket satter samman en bedémningsgrupp med i
externa deltagare. Bedomningsgruppen kallas samman ca tre-fyra ganger per ar
och deltagarna ansvarar gemensamt for att vardera och prioritera bland
ansokningarna enligt 6verenskomna kriterier. Tillvaxtverket tar emot ansékningar
och fattar beslut I6pande under programtiden.

De olika delarna i programmet kan kombineras i enskilda projekt for att ge en
storre totalt effekt. Det ar av stor vikt att insatserna genomfors pa ett sadant satt
att synergier med andra insatser med koppling till fordonsindustrin, som pagar
inom Tillvaxtverket och tillsammans med andra aktérer, utnyttjas i ett samspel.

(a) Teknikstod
Syftar framst till att stodja enskilda foretag att soka och inféra ny teknik som
starker deras formaga till produktutveckling alternativt produktionsutveckling.

Bakgrund

Leverantorer i naringslivet har under aren haft mojligheter att soka stod och hjalp
fran forskningsinstitut och hdogskolor. Detta har ofta delfinansierats av Nutek,
VINNOVA och dess foregdngare. Behovet ar stort hos enskilda foretag att soka och
infora ny teknik, nya metoder etc. Behovet dkar ocksa i takt med att
globaliseringen inom fordonsindustrin staller allt hogre krav pa fornyelse i en allt
hardare konkurrens.

Innehall i programmet

Leverantorsforetag erbjuds tillgang till kompetens i sin produktutveckling
alternativt produktionsutveckling for att starka sin utvecklingsférmaga genom att
erbjuda tatare kontakt med och utveckla de langsiktiga relationerna med
forskningsinstitut, hogskolor, universitet . Aven konsultforetag, teknikméaklare och
andra leverantorer ar en resurs for utveckling. Samarbetet bér vid behov kunna
kopplas till méjligheten att soka forskningsstod inom ramen for Programradet for
fordonsforskning, FFI, vid VINNOVA.
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Stodet fran Tillvaxtverket ska anvandas till att kopa externa tjanster alternativt till
en projektanstallning for att utveckla en vara eller tjanst eller forbéattra en
produktionsprocess sa att den skapar en 6kad konkurrenskraft. Utvecklingsarbetet
ska ha passerat idéstadiet.

Foretagen bestammer sjélva vem eller vilka som insatsen ska kopas fran. Pengarna
far inte anvandas till exempelvis eget arbete av foretagens personal, investeringar i
realkapital, patent, patentansdkningar eller marknadsféring.

Tillvaxtverkets finansiering &r ett bidrag, inte ett 1an, och ska inte betalas tillbaka.
Bidraget kan uppga till mellan 100 000 och 1 800 000 kronor. Kravet ar att
foretagen sjalva star for minst halften av den externa kostnaden. Tillvaxtverkets
bidrag, plus eventuellt andra offentliga bidrag, far inte 6verstiga 50 procent av den
externa kostnaden for foretag med upp till 250 anstéllda och inte 6verstiga 25
procent for storre foretag. Foretagets medfinansiering ska ske i form av egen
penninginsats eller 1an, utan inslag av statligt stod.

(b) Kompetensutveckling

Syftar framst till att stodja foretagens arbete med att infora standiga
forbattringar i produktionsprocessen.

Bakgrund

Kompetensutveckling och andra insatser for att 6ka kompetensen i
foretagsledningar inom leverantdrsindustrin behovs for att 6ka produktiviteten
inom foretagen samt ytterligare starka arbetet med standiga forbattringar i
produktionsprocessen. En konkurrenskraftig produktivitetsutveckling hos
leverantdérerna ar en forutsattning for en stark marknadsposition, vilket ocksa kan
bidra till att produktion och utveckling stannar inom landet. Nutek har i tidigare
leverantérsprogram under perioden 2001-2004 genomfort framgangsrika
satsningar pa att utveckla kunskaper om Lean Production och pa att skapa
utbildningar via Swerea/IVF AB och Chalmers Industrihdgskola.

Innehall i programmet

| fokus for programmet star att utveckla kunskaperna hos foretagare, chefer och
mellanchefer om stéandiga férbattringar, Lean Production inklusive logistik,
kvalitetsmetoder och andra produktivitetshtjande atgarder. FoOr att insatserna ska
lyckas kravs aven attitydforandringar framst pa foretagsledningsniva. For att dessa
och liknande projekt ska ge full effekt bor de inte enbart innehalla
utbildningsmoment utan ocksa foljas av konsultinsatser och genomférandestod
samt stod efter inforandet.

Lean Producion

Syftet med insatsen ar att starka svenska féretags konkurrenskraft genom att
langsiktigt fordjupa kunskaperna om Lean Production och darmed astadkomma
en djupare forstaelse i foretagen om produktionsteknikens betydelse samt att fler
foretag ska infora Lean Production. Foretag som Toyota har visat fordonsindustrin
att ett langsiktigt utvecklingsarbete bade inom produkt- och
produktionsutveckling kan ge ett foretag konkurrensfordelar och gora ett féretag
battre &n andra.
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| forsta hand inriktas insatserna pa for att utbilda cheferna i féretagen.
Erfarenheterna visar att for att lyckas med att infor Lean Production som metod
maste man borja med ledningen i foretaget, i forsta hand topp- och mellanchefer.
Detta ar viktigt eftersom konceptet bygger pa att varje ledare tranar sina narmaste
medarbetare och "coachar” dem i deras egen kunskapsutveckling. Fokus ska ligga
pa handfast traning, som genomfors av erfarna konsulter, och inte pa modeller och
analyser, som i forsta hand erbjuds av svenska universitet och hdgskolor.

Genomforande
Nutek valjer ut lampliga genomforare for dessa uppdrag via projektansokningar.

(c) Strategiskt utvecklingsstod

Syftar framst till att stodja foéretagens affars- och marknadsutveckling genom att
oka medvetandegraden i foretagen om de olika strategiska fragestallningar som
ett foretag maste stalla sig idag for att klara sig i konkurrensen ocksa i morgon.

Bakgrund

Manga foretag har idag en val utvecklad produktionsapparat, men standiga
forbattringar av produkter och processer ar nédvandiga for att foretagen ska
Overleva. De andrade forutsattningarna som féljer av en alltmer globaliserad
marknad innebdr en stor potential om man aven fokuserar pa
marknadsutveckling. Interaktionen mellan konstruktion, produktion och marknad
skapar saval konkurrensfordelar som 6kad I6nsamhet. Traditionellt har
marknadssidan i leverantorsforetag varit eftersatt. Manga foretag behover utveckla
ett bredare synsatt pa sin verksamhet och i hdgre grad arbeta med affarsutveckling
inkl internationalisering.

I det leverantdrsprogram mot underleverantérsindustrin som Nutek drev under
perioden 2001-2004 prioriterades bland annat internationalisering och
natverksbyggande inom fordonsindustrin.

Manga av leverantorsforetagen behover starka sina natverk for att tillsammans
med andra kunna agera som storre leverantdor med ett mer komplett erbjudande.
Rena lego- och komponentleverantdrer kan i samarbete blir mer attraktiva for
fordonsindustrin genom att mer sammansatta och komplexa produkter eller
system kan levereras — foretagen blir darmed &ven en kompetenspartner till
fordonstillverkaren.

Foretag som idag enbart levererar till ett fatal fordonstillverkare ar extra sarbara
och har svart att tillfora de mervarden som skapar en konkurrenskraftig
leverantorsindustri. Okad narvaro i europeiska leverantorsnatverk och 6kad
medverkan i EU-finansierade utvecklingsprojekt skapar pa sikt
konkurrenskraftigare foretag.

Innehall i programmet

Det strategiska utvecklingsstddet kan anvandas till olika andamal. Framforallt
internnationalisering och affarsutveckling, men ocksd mentorstod for
foretagsledningar.
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Det har visat sig att internationalisering av flera skal ar enklare att genomféra som
en gruppaktivitet med flera deltagande foretag. Redan i ett tidigare program
provades detta med god framgang. Detta framst pa grund av att kopande foretag
vid ett och samma tillfalle far traffa manga foretag.

Ibland behovs dock lite langre affarsutvecklingsprojekt pa marknadssidan. Detta
kan da ocksa erbjudas inom programmet.

Mentorer kan vara externa personer, t.ex. konsulter eller seniora personer som har
ett strategiskt forhallningssatt, och som varit eller ar verksamma inom
fordonsindustrin eller har erfarenheter av strategiarbete inom narliggande
branscher. Mentorerna kan stodja foretagen i deras affarsutveckling utifran sin
kompetens och sina erfarenheter.
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