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Syfte
Tillvaxtverket vill starka aktorer pa lokal och regional niva
och bidra till ett 6kat larande nar det galler naringslivsutveckling och tillvaxt

Malgrupper
Kommuner, kommunala naringslivs- och utvecklingsbolag
Kommunala samverkansorgan, regionala sjalvstyrelseorgan och lansstyrelser

2 fokusomraden: Lokal naringslivsutvecklig och Regionala tillvaxtprocesser
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Varfor?

- Okat fokus och pa tillvaxtfragor lokalt och regionalt
« Utvidgade roller for offentliga aktorer i tex. kommuner

- Fora samman och koppla ihop insatser for okad tillvaxt pa lokal,
regional och nationell niva (Nationella strategin).

- Goda erfarenheter fran tidigare Nutek-program
« Behov av motesplatser, larande och samverkan
- Nya metoder (syre) efterfragas i tillvaxtarbetet

» Belysa vikten av utvecklingsarbete

Forordning (2009:145) Instruktion for tillvaxtverket

"Tillvaxtverket ska framja samarbete, samordning, erfarenhetsutbyte och larande
mellan regionala och nationella aktérer som bedriver verksamhet av betydelse for
foretagsutveckling och hallbar regional tillvaxt och regionala aktorer med ansvar for
regionala tillvaxtfragor.”
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Hur?

Genom utvecklingsinsatser och larande hos offentliga aktérer som arbetar
med och ansvarar for tillvaxt och naringslivsutveckling pa lokal och
regional niva starker vi deras kunskaper/férutsattningar att bidra till fler
och vaxande foretag.

Malgrupperna lar av insatserna och av varandra. De starks darigenom i
sin roll att bidra till attraktiva miljoer for lokal och regional konkurrenskraft
och hallbar tillvaxt.

Utvecklingsprojekt, temapublikationer, seminarier, projektledartraffar,
kunskapsstdd, konferenser, projektpublikationer, rapporter

Externa och interna aktiviteter och samarbeten

TTTT ~
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" Resultat matris” eller "Vad ger vi oss in pa?”

Malgrupp Erfarenheter/Resultat Effekter

Nationell niva

Departement Goda exempel, metoder Forbattring av internt och externt arbetsséatt (process)
Tillvaxtverket Utv. omr. (ex samverkan Okade kunskaper/larande om tillvaxtarbete
Myndigheter lokal och regional niva) Grund for program och policybeslut

Regional niva

Regionala organ Inspiration Forbattring av internt arbetssatt
Lansstyrelser Goda exempel, metoder Grund for program och policybeslut

RKG Natverk Nya samverkansparter

Organisationer Erfarenhetsutbyte Okade kunskaper/larande om tillvaxtarbete

Utv. omr. (ex samverkan)

Lokal niva

Kommuner Goda exempel, metoder Forbattring av internt arbetssatt
Néaringslivsorganisationer Inspiration Grund for program och policybeslut
Projektagare Natverk Nya samverkansparter

Projektledare Erfarenhetsutbyte Okade kunskaper/larande om tillvaxtarbete

Utv. omr. (ex off upphandling, Okad tillvaxt
naringslivsklimat, handel som
tillvaxtfaktor)
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"Larandeprocessen” — var karta

Projektplaner
(insatserna)

Projekt-

ledartraff 1

Ansokan beskriver
hur larandet och
anvandningen av
resultaten organiseras
och genomférs

Lagga grunden
for larandet och
satta det i ett
sammanhang

Projekt-
ledartraff 2

Reflekterande
dialog kring
erfarenheter,

kopplat till
processer och
organisation

Nationella

larande-
seminarier

Tema-

publikationer |

(programmet)

Regionala

larande-
seminarier

Férdjupning av
aktuella teman

Projekt-

ledartraff 3

Reflekterande
dialog kring
larande och
anvandande
av resultaten

Avsluts-
seminarium

Forelasningar

och workshops:

Vad har gjorts?

Framgangar och

forbattringar?
Hur ga vidare?

Slutrapporter
i (insatserna) !

Utvardering
(programmet)

Foér spridning och
anvandande av
resultat
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Larandecirkel

Hur ska vi
fortsatta
arbeta? 7 Hur arbetar vi idag?
1 Vad ar positivt/negativt?

Reflektera 6
over hur
det har gatt

2 Varfor arbetar
vi som vi gor?

Traff 3
T Jjell

Préva dgn 5 3 Vilka alternativ finns?

nya l6sningen A Hur kan man gora istallet?
Forslag till nytt arbetssatt
Utveckla den nya Iésningen

¢ Hell

© Per-Erik Ellstrom
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En modell for larande utvardering

Programteori

mer eller mindre explicita antaganden
arundade pa forskningsbaserad kunskap
ochfeller beprivad erfarenhet

¥ ¥ ¥ ¥
Flanerade/avsedda insatser Flaneradeiavsedda Resultatmal Effektmal
Bir-viarde i form av finansiefing, - projektaktiviteter, » = Gsyitade resultat - = asyitade effekter
personal, lokaler ete. arhetsformmer (medel) pé kort sikt pa lanare sikt

| |
' 1

Ar-viarde Faktiska insatser i fonn ay Faktiskt genomfirda
finansiering, persanal, » aktiviteter, projeki- -
lokaler etc. aktiviteter imedel)

—
—

Faktizkt uppnadda resultat Faktizkt uppnadda effekter
pé kort sikt ™ pa langre sikt

t t

© Per-Erik Ellstrsm

Andra paverkande faktorer



SWEDISH AGENCY FOR ECONOMIC
AND REGIONAL GROWTH




Faktorer som framjar larande
| och genom projekt

1. Att medarbetarna i projektet har hdg delaktighet i
projektets alla faser

2. Attallai projektet har (och upplever sig ha)
handlingsutrymme

3. Att fel och misstag (avvikelser) utnyttjas som viktiga
kallor till larande

4.  Att man far konstruktiv feedback (aterkoppling) pa
konsekvenserna av sitt handlande




4. Att det finns en kultur for larande som utmarks av:

o  Oppenhet och tillit snarare &n radsla eller &ngslan

e en betoning av initiativ och risktagande

« entolerans for olikheter, osékerhet och fel

e uppmuntran av alternativtankande och (om-)provning av
etablerade tanke- och arbetssatt

5. Att verksamheten/projektet organiseras bade for produktion
och for larande (utveckling), vilket bl a kraver att tillracklig tid
och andra resurser (t ex externt stod) avsatts for
larandeaktiviteter




SWEDISH AGENCY FOR ECONOMIC
AND REGIONAL GROWTH

Analys, larande, resultat

Larandeprocessen ar grunden — basen fér programmet

Moijligheter till malgruppsanpassad kunskapsoverforing

Fokusering och prioritering viktigt

"Genomfdrande” perspektiv och "resultat” perspektiv ska balanseras

Tid for analys, reflektion, spridning och utveckling maste

byggas in
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Verktyg for utveckling av nasta program

Delrapporter, slutrapporter (30 projekt + utbildningsinsatser)
Projekten ar vara kunskapsbarare/ambassadorer internt och externt
14 Projektledartraffar

Utvarderingar av projektledartraffarna

Tre temapublikationer "Bank maklare ingenjor”, "Lokalt tillvaxtarbete 1-2”
Boken "Den innovativa kommunen”

Extern utvardering

En avslutande projektledartraff 14-15 april (projektledare, projektagare,
externa deltagare)

Hur forvaltar vi var projektportfolj?
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Stamde kartan med verkligheten?

Nationella

larande-
seminarier

. i Slutrapporter |
 Projektplaner | Projekt- Projekt- | pub-:.iir;?on o | Projekt- Avsluts- {inssts i)
(insatserna) | ledartraff 1 ledartraff 2 1 1 ledartraff 3 seminarium . .
! (programmet) Utvirdering
(programmet)
Ansdkan beskriver Lagga grunden Reflekterande Reflekterande Forelasningar For spridning och
hur larandet och for larandet och dialog kring dialog kring och workshops: anvandande av
anvandningen av sétta det i ett erfarenheter, larande och Vad har gjorts? resultat
resultaten organiseras sammanhang kopplat till anvandande Framgangar och
och genomférs processer och Regionala av resultaten forbattringar?
organisation larande- Hur ga vidare?

seminarier

Fordjupning av
aktuella teman



