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Forord

Tillvaxtverket arbetar for konkurrenskraftiga foretag och hallbar utveckling i alla
delar av Sverige. Vi starker foretag, regioner och kommuner och skapar forutsatt-
ningar att mota framtidens utmaningar. Verksamheten utgar fran tre politik-
omraden: naringspolitik, regional utvecklingspolitik och landsbygdspolitik. Inom
dessa omraden erbjuder vi kunskap, natverk och finansiering. Tillvaxtverkets
insatser skapar forutsattningar for starkt konkurrenskraft, 6kad innovation, starkt
omstillningsférmaga och en hallbar utveckling.

Ar 20109 fick Tillvaxtverket i regeringsuppdrag att genomfora atgirder under
perioden 2020-2025 inom ramen for livsmedelsstrategin. Denna rapport ingar i
deluppdraget Analys av kompetensférsérjningsbehov och genomférande av dtgdrder,
dar huvudsyftet ar att starka Livsmedelssektorns kompetensforsorjning.

Jens von Axelson, Malardalen Industrial Technology Center AB, ar forfattare till
denna rapport. Insikter och atgardsforslag ar forfattarens egna.

Forfattarens forord:

Nar jag, som utvald utredare, forst fick uppdraget trodde jag att detta skulle bli en
ganska rattfram utredning men insag snabbt att innovations- och initiativsystemen
kring livsmedelsindustrin var valdigt utspridda. En liknelse var en regndans i
solsken dar skyfallen uteblev. Snabbt blev jag varse om hur livsmedelsindustrin
skiljer sig fran tillverkningsindustrin, men jag har ocksa hittat flera likheter.
Teknikutveckling och strategisk kompetensforsorjning gar verkligen hand i hand.
Tekniken ska heller inte ges syfte att "spa ut” kompetensen i foretagen utan att
snarare forstarka formagan. Det ar en del i begreppet Industri 5.0 dar EU vill ge ny
teknik en mening i jakt pa det hallbara samhillet. Med erfarenhet fran
verkstadsindustrin och framfor allt Produktions- och Robotlyftet kunde jag se
skillnaderna mellan branscherna dar till exempel Teknikforetagen, I[F Metall och det
industriella innovationssystemet tydligt gatt samman. och jobba mot de utmaningar
som verkstadsindustrins, framfor allt, mindre foretag har. Langsiktighet och standig
narvaro ar framgangsfaktorer liksom nationell samordning och en samordnad
metodansats. Min forhoppning ar saklart att mitt forslag om struktur for ett
"Livsmedelsindustrilyft” kommer leda till langsiktiga och finansierade initiativ for
livsmedelsindustrins framtida konkurrenskraft. Regnet ska falla.

Tack Anna, Niklas, Annette och 6vriga pdhejare pa MITC for stod. Tack RISE for era
insatser och val framlyfta insikter. Tack aven till Tillvaxtverkets handlaggare for bra
dialog och stottning i projektets genomforande.

Tim Brooks Minna Rydgdrd
Avdelningschef Foretag Programledare kompetensforsorjning
Tillvaxtverket livsmedel
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Sammanfattning

Livsmedelsindustrin anger att det ar av stor betydelse att producera med en hog
automationsgrad men att det samtidigt finns hinder i form av ldga vinstmarginaler
och brist pa kompetent drifts- och processpersonal men dven pa samtliga nivaer
genom hela livsmedelskedjan. Digitaliseringsbehovet dr narvarande. Behovet anses
vara 0kande. Mindre foretag har dock begriansade resurser och tid att arbeta
langsiktigt med verksamhetens kompetensforsorjning darav behovet av att utveckla
en langsiktig stodstruktur. Utredningsresultatet kommer ifran en kombinerad
intervju- och litteraturstudie som ar verifierad med djupstudie av Robotlyftet
(46+46 foretag). En forandringsteori ar utvecklad som ett forslag pa l6sning hur en
nationell insats kan se ut. Intressenter och kopplade initiativ ar kartlagda.

Livsmedelsindustrins utmaningar - en sammanstallning

[ denna sammanstéllning ar utgdngspunkten livsmedelsindustrins utmaningar. En
systemmodell! har valts som fyndplatser dar de olika forandringsdimensionerna ar:
'Kultur och vdrderingar’, ‘Policy och regelverk’, ‘Infrastruktur och produktionssystem’,
"Affdrsmodeller’ och ‘Tekniker, produkter och processer’. Avsikten har varit att
bekrafta utsagor fran intervjuerna med rapportinformation samt att sdkerstilla ett

systemperspektiv. Sammanfattningsvis ar féljande utmaningar identifieradez:
Kultur och varderingar:

e Det finns en inbyggd troskel mot att sammanknippas med annan industri
och drivkraften ar ofta livsstilsorienterad

e Detsaknas tid och kapital for att jobba effektivt med forandringar

e Trots att branschen ar den tredje storsta i Sverige ar foretagen relativt sma

Policy och Regelverk samt Infrastruktur och produktionssystem:

e Manga olika tekniska regelverk pa flera nivaer gor utvecklingsarbete
komplext

e Framjandesystemet byggs till for stor del pa for kortsiktiga insatser av
projektkaraktir och skapar inte tillracklig grogrund for langsiktigt larande
hos fraimjarna

o SAMLA-natverket ar ett bra initiativ att bygga pa men behoéver utvecklas

e Oklarheter och mer byrakrati i stodfinansieringen

e Svag koppling till innovationssystemet

e Foretagen drar inte nyttan av forskningen

e Lagutbildningsniva generellt i foretagen

e Den laga tekniska utvecklingskompetensen begransar

e Fa utbildningar, svart att hitta ratt kompetens och reaktivt snarare an
langsiktigt

1 Systemmodell. Inspirerad av Miedzinski (2017), presenterad i Miedzinski, M., Mazzucato,
M. and Ekins, P. (2019). A framework for mission-oriented innovation policy roadmapping
for the SDGs: The case of plastic-free oceans. UCL Institute for Innovation and Public
Purpose, Working Paper Series (IIPP WP 2019-03).

2 Utforlig beskrivning i Tillvixtverkets rapport nummer 0467, avsnitt 3
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Affarsmodeller

e De stora detaljisterna kan ses som "problemet” for den mindre
livsmedelstillverkaren

e Varierande kundkrav och sma marginaler begransar uppskalning

e Brister i kund- och efterfrageorientering

Tekniker, produkter och processer

e Olosta utmaningar i investeringskalkylering for automation

e Det finns stor investeringsvilja men det finns brist pa kompetent drifts- och
processpersonal

e Lagniva pa den digitala produktionsstyrningen

Forslag pa programstruktur och motiv

Malet for en insats ar att 6ka malgruppens konkurrensformaga. Grundutformningen
for Robotlyftet beddms vara giltig men beh6ver kompletteras. Nagra av skillnaderna
ar: 1) att affairsmodellen behodver vara viagledande vid teknikinforande, och 2)
kompetensnivan behover tas hdnsyn till parallellt med teknikinvestering.

Det som bor testas i en pilotstudie ar:

En Foretagsutvecklingsprocess driven och stédd av utvald framjar-
/intermediarstruktur dar malet att "ratt” foretag investerar i uppskalning genom
automation och digitalisering. Foretagen i livsmedelsindustrin finns inom manga
olika delbranscher med stora variationer i sina utmaningar. Féretagen ar
"svarflortade” och tiden for att fa kontakt med foretagen, i jamforelse med
verkstadsindustrins foretag i insatsen Robotlyftet, beddms var langre.

Att hitta "ratt” foretag med saval forutsiattningar som motivation ar ur ett
likabehandlingsperspektiv en uppgift som behover utredas vidare. Bristen pa
teknisk kompetens paverkar, pa strategisk niva, foretagens projektering och
upphandling av system och maskiner. Pa operativ niva paverkar det féormagan att
kora, underhalla och stélla om da produktionssystemen blir alltmer automatiserade
och digitaliserade. Har behdvs kompletterande kompetensinsatser.

Framjarutveckling behover utgd ifran att kunna ge varje individuellt foretag ratt
rad utifran ett helhetsperspektiv, saval tekniskt som affairsmassigt. Har ar en
synkroniserad natverkslosning av de aktdrer som deltar i insatsen en grund men
behover kompletteras av stddmaterial (till exempel metoder, blanketter och kortare
utbildningar) som kan utgoéra "best practise”. Fraimjarsystemet behéver ocksa utga
fran val genomtinkta statsstodsmodeller for att mojliggéra langsiktighet.

En forskning och utvecklings-klusterstruktur (FoU) kan behdéva utvecklas, vilket
kan ta lang tid att utveckla. En forebild kan vara den klusterstruktur som
upprattades mot fordonsindustrin i samband med MERA-programmet. Sweden Food
Arenas utredning kring Nationell Kartldggning av testbdddar och demoanldggningar
och Impact Innovation kan sikert bidra med nagra pusselbitar. Detta behover dock
utredas och planlaggas infor ett genomférande.

Utbildningssamordning behover en uttryckt arena. Den kan samordnas med FoU-
klusterstrukturen men behdver ocksa kunna sta pa egna ben. Har pagar flera
initiativ, bland annat inom Sekretariatet for kompetensforsoérjning och livslangt
larande och EU projekt, till exempel Reskilling 4 Employment. Har behover det
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komma till en operativ dialog och samordning mellan féretag, bransch och
utbildningsaktorer. En statligt stodd insats, som detta forslag, borde kunna stélla
krav pa att behovsinsamling fran féretagen struktureras och tas emot av en
funktionsbrevlada i till exempel "sammanhallen datainfrastruktur for
kompetensforsorjning och livslangt larande”.

Ett framtida program skulle behova bygga pa resultat av en pilotstudie. Hur
pilotstudien utformas ar dock inte sjalvklart. Bedomningen ar att en nationell pilot
lar behdva cirka tva ar och ett efterféljande program cirka tre-fem ar foér att kunna
uppna 6nskade programeffekter och varaktiga strukturféorandringar.
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1 Inledning

Den har studien kopplar till det uppdrag som Tillvaxtverket har inom ramen for
Livsmedelsstrategins steg tva (Regeringsuppdrag till Tillvaxtverket:
N2019/03240/]JL) dar enligt punkt fyra ska behovet av
komptensforsorjningsinsatser analyseras och bidra for att uppna en hallbar och
konkurrenskraftig livsmedelskedja.

Automation och digitalisering, eller samlingsbegreppet Smart Industri, ar
teknologiska moéjliggorare for att bidra till 6kad konkurrenskraft och samtidig grén
omstillning. Kunskapen om VARFOR, HUR och VAD ir kopplade till
verksamheternas formaga att kunna anvianda teknologin fullt ut. Normalt finns en
stor potential fér nya tekniska l6sningar men kraver samtidigt strategisk
kompetensforsorjning for ledning av foretaget och kompetensutveckling av
personalen pa grund av att arbetet pa alla nivaer i foretaget forandras.

Tekniken utvecklas i hog takt och produktionsteknologins forutsattningar for att
16sa samhallsutmaningar 6kar. En malbild kan beskrivas av begreppet Industri 5.0
dar saval yttre miljo (Sustainable) som de manskliga féorutsittningarna (Human-
centric) och den strategiska kompetensférsorjningen har en viktig plats i en
motstandskraftig (Resilient) industri. Sammanfattat behover ett foretags strategiska
formaga byggas av bade ett bra utnyttjande av teknologi och kompetens for att pa
sikt vara konkurrenskraftigt och, i det hér fallet, bidra till gron omstéllning genom
digitalisering, produktionsokning, Sveriges livsmedelsforsorjning och évergripande
konkurrensférmaga.

Aven livsmedelsindustrin3 stdr i férandring [1]4 EU:s "green deal” och
hallbarhetsarbete kommer att medfora forandringar dar EU:s taxonomi och digitala
produktpass driver standardiseringsprocesser som kommer att paverka foretagen.
Rapporten "Livsmedelssystemet mot 2035” [1] beskriver bland annat hur den nya
tekniken dven 6ppnar for nya former av produktion och att den digitala
transformationen av samhallet far ocksa betydelse for bland annat féretagens
affairsmodeller.

Livsmedelsindustrin har en inbyggd komplexitet da produkterna samtidigt ska vara
billiga, miljévanliga och sikra. Till det kommer ytterligare krav och 6nskemal om att
vara naturliga, etiska och visa harkomst (till exempel narodlat). Forekomsten av en
livsmedelsstrategi signalerar det politiska vardet i produktionsékning, nationell
grad av sjalvférsorjning och sysselsattning vilket ytterligare férdjupar
komplexiteten.

En 6vergripande fraga for utredningen har varit: Om ett initiativ for att accelerera
inférandet av ny teknologi ska utformas - hur ska det se ut?

Huvudsakliga fragestallningar som studien ville ge svar pa ar:

e Hur ser malgruppens, det vill siga de mindre foretagen i
livsmedelsindustrin, behov ut i allmanhet?

3 Livsmedelsindustrin dr den producerande och féradlande delen i livsmedelssektorn. I
rapporten anviands begreppen som synonymer.
4 Angivelser inom hakparentes finns beskrivna i avsnittet Referenser.
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e Vilka automations- och digitaliseringsbehov finns?

e Hur ser de strategiska kompetensbehoven ut?

e Hur ser foretagens stodsystem ut och finns det behov av utveckling?
e Vilka olika initiativ pagar idag som kopplar till denna utredning?

Utredningens malsattning har varit att, ur ett systemperspektiv, beskriva en
forandringsteori och foéresla en programstruktur, som kan stotta
livsmedelsindustrins sma och medelstora foretag att 6ka sin konkurrenskraft genom
automation och digitalisering och sammankopplad med strategisk
kompetensforsorjning. En utgangspunkt har varit det nyss genomférda initiativet
Robotlyftet [14] som har fatt ett bra genomslag i tillverkningsindustrin.

2 Metod

Inledningsvis har det genomforts en sammanhangsstudie for att skapa en korrekt
bild av malgruppens verkliga behov och mojligheter. For att forsoka ge en sa
heltdackande bild som mdjligt har fem olika systemdimensioner undersokts, som
tillsammans ger en helhet. Unders6kningen har baserats pa tre olika metoder:
enkatstudie, intervjustudie och litteraturstudier. I detta arbete har dven en
initiativsstudie gjorts parallellt, det vill saga att projekt, arenor och initiativ som
dykt upp och haft bra kopplingar till utredningen, har noterats och kopplats in i
rapporten pa relevanta stallen.

For att mojliggora, dels en validering av sammanhangsstudien, dels undersdka
programuppligg har en djupstudie av Robotlyftets forutsattningsstudier
undersokts. 46 livsmedelsproducenter har jamforts med en lika stor kontrollgrupp
fran verkstadsindustrin i ett delprojekt drivet av RISE. I samband med detta gjordes
aven en oversiktlig litteraturstudie kring de tekniska regelverken for
livsmedelsindustrin.

Slutsatser fran utredningen ar presenterade dar en referensgrupp har fatt
kommentera underlaget vid tva tillfallen, sammanhangsstudien den 12 juni 2023,
och forslaget pa forandringsteori och programupplagg den 10 oktober 2023. 1 bada
fallen bjod Tillvaxtverket ocksa in huvudintressenter. Ett flertal personer av den
valda referensgruppen har ocksa varit deltagare i intervjuundersékningen. Fordelen
med det ar att de redan var insatta i utredningen. Nackdelen har varit en risk for
urvalsbias. Bedomningen ar dock att den risken &r relativt liten med tanke pa
bredden i grupperingens.

En enkitundersokning med syfte att forsta dagens framjarsystems formaga att
kunna stotta inom ramen for olika kompetensomraden har dven gjorts och
redovisas i avsnitt 3.3.1. Enkatutformningen finns bilagd.

Nar malgruppens utmaningar har fastslagits har en utvecklingsprocess genomforts
med utgangspunkt fran metoden - Effektlogiké - som har som syfte att beskriva en
forandringsteori. Ett, till skillnad fran Robotlyftet, nytt moment i foreslagen

5> Se bilaga 1.
6 Har finns en akademisk begreppsbild som kan sammanfattas inom omradet "Program
planning and evaluation” och direkt dversatt ”(program) logic model”.
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programutformning - Nuldgesanalys med urvalskriterier - r sedan testad i mindre
skala hos representanter for malgruppen.



3 Inventering av utmaningar

Denna sammanstallning ar resultatet fran den parallella intervju- och
litteraturundersokningen och dr bendmnd som ‘'sammanhangsstudien’. En
systemmodell” har valts for att beskriva och sammanstalla de utgangspunkter och
resultat fran undersékningarna. De olika forandringsdimensionerna ar:

e Kultur och vérderingar

e Policy och regelverk

e Infrastruktur och produktionssystem
o Affarsmodeller

e Tekniker, produkter och processer

De olika delarna i utredningen, i forsta hand litteraturgenomgang och intervjuer, ar
redovisade under respektive forandringsdimension. Avsikten har varit att bekréafta
utsagor fran intervjuerna med rapportinformation samt att sikerstilla ett
systemperspektiv. [ de fallen dar inte kalla framgar tydligt, ar texten
rapportforfattarens egna slutsatser.

En utmaning i utredningsarbetet har varit att bemastra den konformitet och urval i
de olika kéllorna. Bland annat har Livsmedelsforetagen generellt 1ag svarsfrekvens i
sina enkéter. Vidare har branschféretradare stora gemensamma kontaktytor vilket
gor att det kan finnas en viss "skevhet” i uttalandena som kan vara paverkade av sa
kallad asiktskonformitet. Malsdttningen har dock varit att skapa en tillrackligt bra
utgangspunkt for forandringsteorin och det ar egentligen inte, for metodens skull, en
nackdel om bilden som malas upp som nagot mer utmanande &n den kanske ar.

3.1 Kultur och varderingar

I detta avsnitt behandlas i huvudsak utsagor kopplade till hur livsmedelsindustrin ser
och beskriver sig sjdlva.

3.1.1 Det finns en inbyggd troskel mot att ssmmanknippas med annan
industri och drivkraften ar ofta livsstilsorienterad

Det finns generellt en sjalvbild av livsstilskaraktar (till skillnad mot strikt
affarsméssighet) och en paverkan fran primarproduktionens synsatt pa produktion
av mat. | intervjuundersékningen framkom ocksa att det finns en syn mot att
sammanblandas med tillverkningsindustrin i stort. Ordval ar viktigt, till exempel
"tillverkas” inte livsmedel utan "féradlas” och "produceras”.

3.1.2 Det saknas tid och kapital for att jobba effektivt med forandringar

"Méanniskan ar hela tiden narvarande i sin process”. Gillande fornyelse och
innovation sa ger ndstan samtliga intervjuade personer i Sweden Food Arenas
rapport om hinder for innovation i livsmedelssektorn [2] svaret tidsbrist. Denna bild

7 Systemmodell. Inspirerad av Miedzinski (2017), presenterad i Miedzinski, M., Mazzucato,
M. and Ekins, P. (2019). A framework for mission-oriented innovation policy roadmapping
for the SDGs: The case of plastic-free oceans. UCL Institute for Innovation and Public
Purpose, Working Paper Series (IIPP WP 2019-03).
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har forstarkts i intervjuundersokningen. Vidare ar det ocksa svart att fa initial
kontakt med dessa foretag som kan anses som “svarflortade”. Ytterligare en
indikation pa detta ar aterkommande laga svarsfrekvenser pa enkéter riktade mot
malgruppen.

3.1.3 Trots att sektorn ar den tredje storsta i Sverige ar foretagen
relativt sma

Endast 900 foretag har fler an 50 anstéllda. Foretagen dr dessutom indelade i ett
flertal delbranscher (23 utom 'djurfoder’ och 'dryckestillverkning’) och har stora
variationer i sina respektive utmaningar. Att branschen dr mindre jamfort med till
exempel metallindustrin mérks pa flera satt. Samverkan mellan arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationerna (Livsmedelsféretagen och
Livsmedelsarbetareforbundet) ligger bedomningsvis inte pa samma niva som den
som Teknikforetagen och IF Metall uppvisar. Har kan man se hur Teknikforetagen
och IF Metall gemensamt aktivt paverkat pa policyniva och varit hogst delaktiga i
initieringen av saval Produktionslyftet som Robotlyftet. Dar finns ocksd en god
kontakt med den pagdende forskningen inom industriell utveckling.
Livsmedelsindustrins relativa litenhet (i paverkan och integration i andra system)

och samtidiga bredd gor det svarare att med hog traffsdkerhet ta sig an malgruppens

utmaningar.
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3.2 (Policy och) Regelverk

I denna férdndringsdimension behandlas de tekniska regelverken. De utsagor och
beskrivningar som kopplas till innovationssystemet och foretagsstéd.
Policydimensionen dterfinns frdmst i avsnittet Infrastruktur och produktionssystem.

3.2.1 Manga olika tekniska regelverk pa flera nivaer gor
utvecklingsarbete komplext

Generellt drivs och hindras bade digitalisering och automation av regelverk. Till
exempel kan viktspannsregler forsvara automation men samtidigt blir det enklare
att uppna hog livsmedelssdkerhet. Kraven pa specifikt teknisk niva ligger ofta langt
ner i standarder fér maskinutrustning. Samtidigt ar det fa personer i Sverige som
har kompetensen att bedéma detta. Regelverk kring produkters sparbarhet och
lagring av data for saval drift som produkter men dven krav pa rapportering
kommer att driva behovet av och kravet pa 6kad digitalisering.

Har behover branschen samverka med den teknologiutveckling som sker for att fa
med sina behov pa nya tekniska innovationer. Da livsmedelsindustrin ar bade
relativt fragmenterad pa applikationsnivd men heterogen i kravbilden finns det en
risk att det blir for manga unika krav dar l6sningarna blir kostsamma inte minst pa
grund av fordyrande materialval. For teknologibranschen, som forser
livsmedelsindustrin med varor och tjanster, kan nya eller hardare krav pa till
exempel sparbarhet, effektivitet, systemintegration, simulering, optimering,
cirkularitet och konfigurerbarhet vara utmanande da virdekedjan pa manga hall ar
forknippad med stor varians. [3]

Redan operativa livsmedelsproducenter kan i stor omfattning
livsmedelssdkerhetfragor (HACCP- Hazard analysis critical control point) bra, vilket
forklaras av att det finns val utbyggd myndighetstillsyn. Gdllande automation och
robotar ar de viktigaste punkterna (se dven bilaga 5 for fordjupning och referenser):

e Hur robotar/maskiner/system ar tankta att anviandas kan olika krav stallas.

e Robotar/maskiner/system som kommer i kontakt med livsmedel ska vara
hygieniska. Personal, som har ndgot att géra med roboten, maste ha nog
mycket kunskap for att handha roboten med bibehallna hygienkrav.

e Gallande sparbarhet behover alla som ar inblandade i verksamheten vara
beredda att lamna intyg att deras produkter uppfyller kraven. Detta betyder
att aven robotleverantdrer och automationsleverantdrer behover ha
kunskap om regelverken for att kunna lamna intyg.

Regelverken lar ocksa vara en utgdngspunkt for kommande forsknings- och
utvecklingsprojekt.

3.3 Infrastruktur och produktionssystem

I detta avsnitt behandlas i huvudsak innovationssystemet, frdmjarsystemet och
utbildningssystemet.

3.3.1 Framjandesystemet

Det finns i dagslaget ett utbrett fraimjandesystem som riktas mot féretagens
innovationsarbete. Det finns dven stodsystem som kan vara branschspecifika medan
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andra ar mer generella. [7] Ordet framjandesystemet’ i det har sammanhanget
anvands som beskrivning av de aktorer, ndtverk och stodsystem som stodjer
insatser mot livsmedelssektorn. Ett annat ord som ibland anvénds ar ‘intermediar’. |
ett av de storre natverken, SAMLA-natverket8 som ar en nationell samling av
regionala aktdrer, samordnas framjare i 13 regioner av 21. De regioner som inte ar
med i samordningen prioriterar inte detta mest pa grund av lag aktivitet inom
livsmedelssektorn.

3.3.1.1 Framjandesystemet byggs till for stor del pa for kortsiktiga insatser av
projektkaraktdr och skapar inte tillrdcklig grogrund fér langsiktigt
larande hos framjarna

Livsmedelsfragorna pa policyniva ar till stora delar nationell men genomfors i stor
utstrackning av organisationer som arbetar pa regional niva, det vill siga att
innovationssystemen i stora delar kan betraktas som regionala system. Detta
innebar att det finns en variation i hur frimjandessystemet kring
livsmedelsproducerande foretag arbetar. [4]

3.3.1.2 Regionstrukturen och Smart specialisering behovs men begransar

Fran utvarderingen av SAMLA-projektet 2021 framkommer nagra slutsatser [4]:
Malgruppen var initialt sma och medelstora livsmedelsforetag med
tillvaxtambitioner och fokus pa livsmedelsforadling. I takt med expansionen till fler
regioner blev det tydligt att foretag inom primarproduktion, hantverksforetag,
restaurang och offentlig maltid beh6vde inkluderas eftersom de var viktiga for
sysselsdttning och tillvaxt i flera av regionerna. Den nationella livsmedelsstrategin
omfattar dessutom foretag i hela livsmedelssektorn. Rapporten fastslar ocksa att
regionerna maste vara grunden for en nationell samling.

3.3.1.3 SAMLA-natverket ar ett bra initiativ att bygga pa men behover
utvecklas

Fran utvarderingen av SAMLA-projektet fors ett flertal framgangsfaktorer fram. En
ar att SAMLA ar ett oberoende nationellt natverk som utgar fran att regionerna
aterkopplar nya perspektiv pa foretagens behov och méjligheter till nationella
myndigheter. En annan ar att de har ett samordnat arbetssatt med en
kommunikationsplattform som bidrar till att foretaget med behov far den stottning
de behover. En tredje ar att det har funnits aterkommande mer strategiska moten
som starker dialogen ytterligare liksom mojliggér 6kad omvarldsbevakning och
gemensamma event. [4]

Flera av framjarna har uppgett att de arbetar med afférs- och innovationsutveckling
men att de inte riktigt har kompetensen kring tekniska produktions-och
foradlingsfragor eller fullt ut metoder for strategisk kompetensforsérjning. Inom
ramen for Tillvaxtverkets del av Livsmedelsstrategin har en metodsammanstallning

8 SAMLA Sverige SAMLA Sveriges hemsida riktar sig i férsta hand till aktorer som finansierar
eller arbetar med innovationsstod till sma och medelstora foretag i livsmedelskedjan.
Tanken ar att innovationsstodaktorerna enkelt ska fa tillgang till verktyg, kunskap och
inspiration som kan bidra till att effektivisera foretagens utvecklingsresa.
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for strategisk kompetensforsorjning gjorts [5]. Har finns en grund fér en gemensam
metodansats.

[ en enkdt som gjorts i samband med denna studie har foretradare for sex regioner i
SAMLA-natverket fatt ranka sin relativa kompetens inom sju olika omraden (se
bilaga). Resultatet visar att de svarande rankar affarsutveckling hogst medan de
produktionstekniska delarna ldgst. Tabellvirdena nedan ar ett genomsnitt av de
svarandes sjalvskattning av sin coachférmaga per omrade korrigerad® sa att varje
svarandes skala har ett medelvarde som ar lika for alla.

Sjalvskattning per omrade Rank*
Affarsutveckling och finansiering 7,2
FoU 6,5
Digitalisering 6,0
Attraktiv arbetsplats 5,9
Strategisk kompetensférsorjning 5,8
Produktionsutveckling 4,4
Teknisk utveckling & automation 4,1

SAMLA skulle kunna utvecklas vidare och vara det initiativ som framtida satsningar
kan byggas ifran. Dock, da en helhetsbeddmning av ett foretags potential ar viktig,
behovs ofta behov av bra stdd i beddmning och aterkoppling och i de hér fallet dven i
de tekniska delarna. Det kan ocksa vara viktigt att se till att kompletterande
kompetenser finns med i méten med malgruppen. Det finns ocksa behov av
utveckling av stodmaterial och larande. Det finns egentligen inga hinder for att
andra typer av verksamheter kan vara kopplade till aktiviteterna, som till exempel
utrustningsleverantorer eller tekniska experter men da behovs det finnas en bra
struktur. Lantmannen, ett annat exempel, dr idag framst inriktade pa sina
medlemmar inom primarproduktionen, men sager sig dven de kunna stotta andra
foretag med annan typ av verksamhet.

3.3.1.4 Oklarheter och mer byrakrati i stodfinansieringen

SAMLA-utvarderingen [4] tar aven upp fragestallningar kring finansiering och
fastslar att: "En kombination av statlig och regional finansiering vore optimalt. Den
statliga finansieringen bor kanaliseras via regionerna och inkluderas i framtida

9 Korrektionsfaktorer pa 0,93 till 1,14 per skattning och omrade. Denna korrigering
medférde ingen férandring i rankingen.
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handlingsplaner inom ramen fér den nationella livsmedelsstrategin.” Dock anses
stodens formedlande vara allt for byrakratiska.

Vidare har det vid arsskiftet skett forandringar i de forordningar som reglerar
hanteringen av regionernas 1:1 medel i form av projektstod (2003:596) och
foretagsstod (2022:1468). Vissa regioner har tolkat det som att de férhindras att
medfinansiera dessa projekt eftersom de nya versionerna av Forordning (2003:596)
och Foérordning (2022:1468) inte beddms tillata det. Troligtvis kommer detta att
paverka dagens framjarsystem men samtidigt pa sikt bidra till tydligare regelverk
och forutsattningar for kommande satsningar dar regional och nationell
samordnade radgivningsinsatser genomfors.

Har behdvs klargéranden. Det dr klart att stod inte far missbrukas men alltfor
omfattande byrdkrati medfor risker for att insatser tappar sin traffsdkerhet.
Langsiktighet och tydlighet i insatsers malsattningar kan skapa en grogrund for att
utveckla stodsystemen. En framgangsfaktor for till exempel Robotlyftet var
utformandet av frimjaruppldgget som gav bra férutsattningar for att utféra en
professionell och fokuserad insats. Hir genomférde Tillvaxtverket en 6ppen
upphandling som gav savél utférare som myndigheten bra verktyg for att hantera
det l6pande insatsarbetet, som klarades av trots pandemin. I och med detta upplagg
forenklades aven det insatsadministrativa arbetet som ofta omger tillimpandet av
statsstodsreglerna i insatsens genomforande.

3.3.2 Innovationssystemet

3.3.2.1 Svag koppling till innovationssystemet

[ Jordbruksverkets uppfoljning av livsmedelsstrategin 2021 fastslas bland annat att i
en internationell jamforelse satsar Sverige relativt lite pa livsmedelsorienterad
forskning. Vidare framhalls att forskning och innovation ar centralt for att skapa en
langsiktig produktivitetstillvaxt och 6kande foradlingsgrad i livsmedelskedjan. Det
ar ocksa okad produktivitet och hogre foradlingsgrad som skapar lonsamma och
konkurrenskraftiga foretag — vilket beh6vs for att na livsmedelsstrategins mal. [6]

Enligt Sweden Food Arenas rapport om innovationssystemet finns idag manga typer
av stod och insatser som riktas mot innovation i féretag och start-ups, men det finns
fa verktyg for att stotta foretag i uppskalningsprocessen. Manga av de stod som
riktas mot innovationssatsningar fokuserar pa tidiga skeden i innovationsprocessen.
Nar det kommer till att fa ut produkterna pa en marknad star foretagen ofta helt
ensamma. Vidare fastslas att "I foradlingsledet rader pa manga siatt omvanda
forhallanden i den mening att det finns en relativt stor kompetens kring
innovationsprocesser och foretagsutveckling men det saknas ofta relevant kunskap
om livsmedelsproduktionens specifika villkor och forutsattningar.” Den tolkning
som gors ar att erbjudanden fran det mer generella innovationssystemet inte alltid
upplevs som relevanta. [4]

Enligt den rapport om innovation i livsmedelssektorn samverkar
Livsmedelsindustrin relativt lite med andra foretag i andra sektorer och branscher. |
sin narhet dr det mest samarbete med, kunder, leverantorer och egen
branschorganisation. Forhallandevis fa samverkar med forsknings- och
utvecklingsinstitut (nio procent) och universitet/hdgskola (14 procent). Vidare ar
innovationsgraden i livsmedelssektorn god men samtidigt ar innovationshojden
jamforelsevis lag. [7]
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3.3.2.2 Foretagen drar inte nyttan av forskningen

Férmaga till egen ekonomisk utveckling verkar generellt vara svag. Arbete med
forskning och utveckling ar i hog grad koncentrerad till de stoérre foretagen.
Innovationsgraden ar i forhallande till andra branscher lag och framst lokal och da
oftast i kategorin 'ny for foretaget’. [4]

Har finns stor en potential for koppling mot forskning och utveckling men den
behover ocksa vara mer tillginglig. Forskning och utveckling kring automation for
livsmedelsindustrin finns etablerade pa bland annat RISE och Linkdpings Tekniska
hogskola.

3.3.3 Utbildningssystemet

Livsmedelsforetagen har nyligen publicerat en rapport om livsmedelsindustrins
framtida kompetensbehov och har dels anvant sig av Tillvaxtverkets analyser, dels
gjort egna analyser och kommit fram till att det kommer att saknas 20 000
medarbetare i framtiden. [8]

3.3.3.1 Lag utbildningsniva generellt i foretagen

Enligt specialbestalld statistik av Tillvaxtverket och efter analys framtrader en tydlig
bild av kompetensforsorjningen i livsmedelsindustrin. Vanligaste yrket i
livsmedelsindustrin dr ndgon typ av maskinoperator. Av de forvarvsarbetande i
delsektorn har cirka 19 procent folkskola eller grundskola som sin hégsta utbildning
och cirka 25 procent har samhallsvetenskaplig och humanistisk gymnasieutbildning
som sin hogsta utbildning. [ manga delar ar livsmedelsindustrin mansdominerad och
manga kvinnor med industriutbildning véiljer att arbeta med annat. Andelen
utrikesfodda bland de forvarvsarbetande i livsmedelsindustrin ligger klart hogre, 31
procent, 4n genomsnittet pa arbetsmarknaden, 24 procent. Skillnaderna mellan
utbildningsgrupper och yrken ar dock relativt stora. [16, 17]

Enligt SCB:s Arbetskraftsbarometer 2020 sager 89 procent av arbetsgivarna att det
rader brist pa yrkeserfarna personer och 74 procent pa nyutbildade med
Industriteknisk utbildning pa gymnasial niva. 87 procent av arbetsgivarna sager det
rader brist pa yrkeserfarna personer och 67 procent for nyutexaminerade med
utbildning i automation pa gymnasieniva. En slutsats ar att utbildningssystemet
verkar vara relativt daligt anpassat till Livsmedelsindustrins behov. [9]

3.3.3.2 Den laga tekniska utvecklingskompetensen begransar

[ Livsmedelsforetagens rapport om kompetensbehov fran 2023 anges att 23 procent
av livsmedelsindustrin kategoriserar sin tillverkning som huvudsakligen
hantverksbetonad, 70 procent sdger att den framst ar industriell, och sju procent
anger att den ar lika mycket hantverk som industri. Undersokningen hade dock lag
svarsfrekvens och darfor kan siffrorna endast ses som indikativa. Av de som svarat
beddms behovet i forsta hand handla olika kompetenser inom livsmedelsproduktion
(livsmedelsoperatorer och lagerpersonal). I andra hand efterfragas kompetens inom
underhall (underhallstekniker och mekaniker), och tredje specialiserad kompetens
inom produktion (till exempel bagare, styckare och slaktare, och bryggare). Fler dn
nio av tio foretag som anger att de behover processtekniker, automationskompetens
och underhallskompetens har ganska eller mycket svart att hitta och anstilla
personal med relevant utbildning och erfarenhet. [8]
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3.3.3.3 Fa utbildningar, svart att hitta ratt kompetens och reaktivt snarare dn
langsiktigt

Livsmedelsforetagen sager att fler dn nio av tio féretag som anger att de behéver
processtekniker, automationskompetens och underhallskompetens har ganska eller
mycket svart att hitta och anstélla personal med relevant utbildning och erfarenhet.
Runt fyra av tio sdger att det dr “mycket svart”. De fastslar i sin nya rapport om
framtidens kompetensbehov att utbudet av utbildningar anpassade for
livsmedelsindustrin dr mycket begransat och i vissa fall obefintligt. Tekniska
utbildningar pa yrkeshogskoleniva, som underhallstekniker och
automationstekniker ar, av olika skal, ndstan aldrig riktade mot livsmedelsindustrin
utan ar generellt anpassade for hela den svenska industrin. Det betyder dels att
livsmedelsforetag konkurrerar med foretag i andra industrier om samma
medarbetare, dels att de inte tranas i livsmedelsspecifika produktionsmetoder,
system och processer?. Aven pa gymnasieniva finns det fa utbildningar for
livsmedelsindustrin. Gymnasieskolans fordndring 2011 ledde tyvarr till bade
nedldggningar och forsamrade yrkesutbildningar som i sin tur ledde till farre
sokande pa utbildningar inom livsmedel. [8]

Endast 25 procent av foretagen utbildar sjilva internt och da framst de storre
foretagen. 50 procent forlitar sig pa rekrytering, 23 procent later externa aktorer
utbilda och 28 procent képer eller hyr in kompetens nar det behévs. [9, 17]

Manga livsmedelsforetag arrangerar dock utbildningar och kompetenshé6jande
atgarder for bade nyanstallda och befintliga medarbetare. 8 av 10 foretag anger att
de utbildar nyanstillda och tva av tre anger att de erbjuder vidareutbildningar. Till
viss del handlar det om obligatoriska introduktionsutbildningar i hygien,
livsmedelssdkerhet och arbetsmiljo. Men det handlar ocksa om utbildningar i
produktionssystem och tillverkningsmetoder som foretagen anordnar for att ticka
upp gapet mellan det svenska utbildningssystemet och féretagens kompetensbehov.
Kompetenshojande insatser inom strategiska omraden som till exempel ledarskap,
digitalisering och hallbarhet forekommer ocksa. [8]

En 6kad teknikutveckling, automatisering och digitalisering férandrar kraven pa
kompetens for individen. Det stiller ocksa krav pa foretagsledningen att arbeta med
strategisk kompetensforsorjning och kompetensutveckling, som kan vara svart i
mindre foretag dar HR-arbetet ar begrinsat da arbetet 4r mer reaktivt an
strategiskt. [11]

[ ESF-projektet Valideringslyft [10] har bade nationella och regionala aktorer
samverkat for att utveckla en regional infrastruktur for validering i arbetsliv och
utbildning. Alla Sveriges regioner har deltagit i projektet, som pagatt mellan den 1
december 2020 och den 31 december 2022, med Myndigheten for yrkeshogskolan
som projektigare.!! Projektet har genomforts i ndra dialog med regionerna och
utgatt fran de forutsattningar och utmaningar inom valideringsomradet som

10 Det ar vanligt YH utbildade kvinnor véljer att arbeta med annat. Daremot ar det ar vanligt att
kvinnliga civilingenjorer arbetar med det de utbildats for. [15]

11 Se dven Svensk industrivalidering - en branschgemensam valideringsmodell
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respektive region haft. Projektet visar att strukturer for validering kraver bade
langsiktigt och uthalligt arbete for att kunna bidra till omstallning, livslangt larande
och arbetslivets kompetensforsorjning. En viktig slutsats av projektet ar darfor att
arbetet med regionala strukturer for validering behdver fortsatta daven framover.

3.3.3.4 Sammanfattning utbildningssystemet

Livsmedelsindustrin anger att det dr av stor betydelse att producera med en hog
automationsgrad men att det samtidigt finns hinder i form av ldga vinstmarginaler
och brist pa kompetent drifts- och processpersonal pa samtliga nivaer genom hela
livsmedelskedjan. Behovet anses vara 6kande. Samtidigt levererar inte det svenska
utbildningssystemet grundutbildad personal och konkurrensen om studenterna ar
hard mellan de olika branscherna. De kvinnor som utbildas pa gymnasiet och pa
Yrkeshogskolan viljer att arbeta med annat. Tillvaxtverket har i sin lagesrapport till
Regeringen i mars 2021 rekommenderat framtagande av nationella
kompetensforsorjningsstrategier for livsmedelssektorn, som samhallskritisk naring,
for riktning och sdkrad konkurrenskraft. [9]

Aven Livsmedelsforetagen konstaterar att det behévs en vil genomtiankt och
langsiktig nationell kompetensstrategi for svensk livsmedelsproduktion. Bristen pa
teknisk kompetens pa strategisk niva i foretagen paverkar projektering och
upphandling av systemen och maskinerna som ligger till grund for en framtida
teknisk omstéllning. Pa operativ niva paverkar det ocksa formagan att kora,
underhalla och stilla om da produktionssystemen blir alltmer automatiserade och
digitaliserade.

Det finns tre generella policyansatser som direkt paverkar foretagens
forutsattningar och incitament for att investera i kompetens och larande [12]:

1. Sanka trosklarna for foretag att investera i olika typer av
kompetensutveckling for anstéllda.

2. Oka individers incitament fér att investera i egen kompetensutveckling.

3. Oka incitamenten for foretag att rekrytera personal eller anlita konsulter
med spetskompetens.

Har kan en framtida insats gora stor nytta for att pavisa olika vagar for foretagen att
sakerstalla ratt kompetens vid teknisk utveckling av sina produktionssystem.
Aterigen, ar forutsattningarna for livsmedelsindustrin valdigt olika och har kan det
behovas en bred palett av insatsformer, formodligen i steg, for att kunna stotta. En
basforutsattning ar att genomfora en relevant kompenskartlaggning!? (eventuellt
validering) kopplad till foretagets utvecklingsplaner for att 1ata den tekniska och
kompetensmassiga utvecklingen ga hand i hand.

3.4 Affarsmodeller

I detta avsnitt behandlas i huvudsak utsagor kopplade till féretagens affdrsmodeller.

12 Metoder och verktyg for strategisk kompetensforsorjning aterfinns i exempelvis
Tillvaxtverkets rapport nummer 0422; Metodkatalog - strategisk kompetensférsorjning -
Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se).
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3.4.1 De stora detaljisterna kan ses som "problemet" fér den mindre
livsmedelstillverkaren

Livsmedelssektorns olika delar, primarproduktion, livsmedelsindustrin,
livsmedelshandeln och restaurang, skiljer sig at ganska mycket. De stora foretagen i
livsmedelsindustrin har en stark position pd marknaden men det ar svart for de
mindre foretagen att nd ut pa marknaden. De tre storsta dagligvarukedjorna i
Sverige star for 86 procent av marknaden. ICA som ar den storsta aktoren har en
marknadsandel pa 50,8 procent. Coop har 19,0 procent och Axfood 16,4 procent. [2]

Ett flertal av de intervjuade tog upp detta "problem” specifikt eller som varianter pa
detta tema.

3.4.2 Varierande kundkrav och sma marginaler begransar uppskalning

[ Sweden Food Arenas framjarundersokning beskrivs att uppskalning och tillvaxt i
livsmedelsforetagen ar en viktig fraga och att det anses vara svart att ga fran att vara
liten och lokal till att bli storre och nationell for att slutligen bli ett exporterande
foretag. Det saknas helt enkelt distributionskanaler for foretag som levererar
mellanstora volymer. I madnga mindre foretag saknas ocksa ofta en 6verblick dver
den egna verksamhetens ekonomiska situation och férutsattningar for Ilonsamhet.
Det saknas alltsd kompetens for ekonomisk uppfdljning och kalkylering men ocksa
kompetens for géra marknadsanalyser. Detta gor att foretagen inte vagar satsa utan
i stallet dgnar sig at mindre utvecklingsprojekt som sillan resulterar i uppskalning.
Foretag behover stottning for marknadsanalyser, marknadsféring och ekonomisk
uppfoljning. Men dven nar dessa bitar finns pa plats finns det utmaningar som
kopplar till produktionen dels tekniska och, dels om lagar och regelverk.[17]

Det beddms ocksa saknas affirsmodeller som gor att mindre foretag nar ut pa en
storre marknad och som ocksa frdmjar samarbete mellan foretag dar
tillvaxtprocesser hanger ihop. Livsmedelsindustrins foretag skulle generellt beh6va
arbeta mer branschoverskridande, bade for att hitta nya tillampningsomraden for
teknologier, metoder for produktion, som anvands i andra branscher, och for att
hitta nya typer av affarspartners. [2]

I svensk livsmedelssektor bedéms det saknas en infrastruktur som gor det moéjligt
att med mindre risk for foretagen skala upp utan att behova gora stora investeringar
i lokaler och utrustning.[17] Till exempel skulle produktionsanlaggningar som
kontraktstillverkar livsmedelsprodukter behovas for att sdnka risken for 6kad
produktion under en testperiod. Sddana anldggningar skulle géra det mojligt for
mindre foretag att prova en ny produkt pa en stérre marknad och pa sa satt vixa
stegvis infor en investering i en egen utdkad produktionsanldggning. Det finns dock
ett ganska stort natverk av olika test- och demoanlaggningar - Nationell
Kartldggning av testbdddar och demoanldggningar presenterad den 20 oktober!3.

13 Webbinarium 20/10 - Nationell kartldggning av test och demoanlaggningar for livsmedel -
Sweden Food Arena
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3.4.3 Brister i kund- och efterfrageorientering

[ Blue instituts rapport om livsmedelsindustrin anges att konsumenter efterfragar
variation, sparbarhet, hallbarhet och pris. Den stora fragan blir hur industrin ska
optimera sina processer for att mota den komplexitet som véaxer fram som beskrivs
som "bristande kund- och efterfrageorientering”. Hela livsmedelsindustrins
vardekedja behover alltsa hantera fler och snabbare omstallningar, vilket innebar
nya krav pa inkop, produktion, logistik och marknadskanaler dar varje steg behover
optimeras mot vardeskapande, men dven hitta satt att effektivt dela relevant
information och data. [3]

3.5 Tekniker, produkter och processer

3.5.1 Ol6sta utmaningar i investeringskalkylering for automation

Livsmedelsindustrin anger sjdlva att det ar av valdigt stor betydelse att producera
med en hog automationsgrad men hindras av ldga vinstmarginaler och brist pa
kompetent drifts- och processpersonal. Det finns dock stor potential for automation
dar de framsta tekniska drivkrafterna ar expansion, gammal utrustning och
hallbarhet. Det dr dock ofta forenat med stora investeringar att automatisera, aven
om utbudet av enklare, och darmed billigare, robotar 6kat pa marknaden under de
senaste dren. For ett investeringsbeslut ar arbetskraftskostnader, miljo och energi
viktiga parametrar. Hinder finns dock i sdsongsvariationer som driver
overdimensionering av utrustning men aven att det kan finnas en stor variation av
ravaror. Investeringskontot ar trots allt relativt begransat hos de flesta foretag och
skall racka till manga olika delar av verksamheten. [13]

Aven i Blue institutes rapport anges att i flera av branschens utmaningar finns det
stora forbattringsmojligheter genom digitalisering och automation. Har behover
branschen samverka med den teknologiutveckling som sker for fa med sina behov
pa nya tekniska innovationer. Da branschen ar bade relativt fragmenterad och
heterogen finns en risk att det blir manga unika krav dar 16sningarna kan bli
kostsamma. For teknologibranschen som forser livsmedelsindustrin med varor och
tjanster kan nya eller hardare krav pa till exempel sparbarhet, effektivitet,
systemintegration, simulering, optimering, cirkularitet och konfigurerbarhet vara
utmanande da vardekedjan pa manga hall ar forknippad med stor varians. [3]

3.5.2 Det finns stor investeringsvilja men det finns brist pa kompetent
drifts- och processpersonal

Enligt Livsmedelsforetagen rader stor investeringsvilja for de kommande fem aren
pa grund av vilja att 6ka produktionskapaciteten (66 procent), 6kad
automationsgrad (62 procent) och alderstigen maskinpark (56 procent). Skilen ar
framst att minska arbetskraftskostnaden per producerad enhet (73 procent) och
minskad milj6- och klimatpaverkan (69 procent). Det storsta hindret anges brist pa
kompetent drifts- och processpersonal (52 procent). 41 procent anger ocksa langa
handlaggningstider for bygglov och miljotillstand etcetera [13]

Bristen pa teknisk kompetens pa strategisk niva i foretagen paverkar projektering
och upphandling av systemen och maskinerna som ligger till grund fér en framtida
teknisk omstéllning. Pa operativ niva paverkar det ocksa formagan att kora,
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underhalla och stilla om produktionssystemen da de blir alltmer automatiserade
och digitaliserade. (Se dven 3.3.3.2)

3.5.3 Lag niva pa den digitala produktionsstyrningen

Aven de stora foretagen i livsmedelsindustrin behover bygga flexibla
produktionsanldggningar som snabbt kan stillas om mot nya behov anger Blue
institute. Livsmedelssektorn behdver kunna hantera dubbelriktad digital
kommunikation. De tekniska utmaningarna ar stora i en vardekedja av kunddrivna
data som ar snabbt konfigurerbara, optimerade och driftsdkra. Detta dr av naturliga
skal svart for nagon enskild aktor att astadkomma. Dock sitter de stora foretagen
med en komplexitet som blir vagledande for vardekedjorna for de sma foretagen.
Har finns volymer, floden, noder och timing som fungerar som referens for hela
vardekedjan. Den affairsmassiga utmaningen kan dock vara av annu storre
komplexitet. Trots en relativt h6g automationsgrad i manga fall &r manga system
gamla och inte integrerade i ett produktionssystem dar hela flodet optimeras mot en
produktionstakt. [3]

3.6 Validering av utsagorna genom djupstudie av Robotlyftet

For att validera utsagorna fran intervjuer och litteratur har en djupstudie av
Robotlyftets Forutsattningsstudier (FU) genomforts. Under Robotlyftet gjordes 529
FU. Av dessa var: 46 FU fran Livsmedelsforetag (38 stycken SNI 10 och 8 stycken SNI
11). Som jamforelse har 46 FU med SNI-kod 25 - Tillverkning av Metallvaror utom
Maskiner och Apparater - av likartad storlek valts ut som kontrollgrupp.

Robotlyftet hade redan innan en FU planerats och genomforts, selekterat foretag
som sjdlva visat intresse av automation, digitalisering etcetera och anmalt sig. Detta
giller oavsett bransch och utgadngspunkt hos foretaget. Status hos foretag som inte
visat intresse finns darmed inte i FU-underlaget.

Nagra reflektioner som rapportforfattaren for djupstudien fran RISE har gjort kring
livsmedelsforetagen som genomgatt FU ar:

e Det ar viktigt att forsta krav inom livsmedelsproduktion generellt och i
specifika foretags krav utifran renhet, datummaérkning etcetera som
paverkar val och utformning av automationslésningar, krav pa operatorer,
service och underhall.

e Storainkopare satter tryck pa leverantorer dar till exempel kampanjer ar
vanliga. Exempel fran FU finns pa livsmedelsforetag av typ "start-up” med
sarskilt fokus pa eko-produkter, veganska livsmedel, dar forfragningar fran
en mycket stor kund lyfter fram krav pa att 6ka produktionsvolymerna
radikalt.

Kring behov utifran 'digitalisering och automation’ och "attraktiv arbetsplats’ kan
det bland annat utlasas att:

¢ Insikt finns att man saknar kunskap om digitalisering och automation.
Generellt visar svaren pa stort behov.

e [ produktionsflodena kan vissa avsnitt vara mycket hogt automatiserade
med stel automation.

e Livsmedelstillverkning kan generellt ha hégvolymautomation med fa
omstéllningar.
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e No6dvandig automation kan vara en grundinvestering som sedan inte
kompletteras. Detta kan bli ett hinder att bygga den kompetens som behdvs
for att sedan vidareutveckla produktionen.

e Observationer av arbetsmoment inom livsmedelsindustrin visar att
medarbetarna ofta ar lasta platsmassigt for att kontinuerligt okulart besikta
producerat livsmedel och bevaka andra mycket korta repetitiva
arbetsmoment.

e Arbetsplatser inom livsmedelsindustrin kan vara kalla, ha hog fuktighet och
sa vidare.

e Enutmaning ar att hantera h6gvolymautomation nar kunderna énskar
flexibilitet och manga varianter.

[ fragestdllningar kring 'investeringar’ framkommer bland annat féljande
reflektioner:
¢ Investeringstakten beror pa ledarskapets och styrelsens kunskaper om
produktionsprocesser.
e Attt forstd vad kunderna kommer att kdpa ar en nyckel for att investera ratt.
e Attinvesteringars framgang kan avgoras av formagan till forankring och
utbildning, for att bygga engagemang och kompetens hos medarbetare i
foretaget.

Vidare framkommer inom kategorin 'Produktionsutveckling’ att det finns ett stort
behov av 6kad bestallarkompetens och rapportforfattaren for djupstudien ser ett
behov av att reda ut om de valda taktiker och resultat av de tester som foretagen
redan har gjort ar effektiva. Har noteras dven att sa kallad "stel automation” ar
vanlig och att mer flexibel produktion med dterkommande omstallningar har lag
prioritet dir manga inte ens har provat det!4.

I en genomgang av 'Tillvaxtfaktorer’ ges svar att hogst prioritet for tillvaxt ar
automation/digitalisering. For att detta ska lyckas behovs 6kad kompetens for
produktionsutveckling. Vart att notera ar ocksa att saval kontrollgrupp som
livsmedelsproducenterna har storre mojligheter till tillvaxt nationellt dn via export.
Kopplingar till forskning och utveckling och kapitalforsérjning ndmns inte fér ndgon
av de tva grupperna, vilket ocksa vicker fragor och tankar.

[ den sammanfattande nuldgesbedomningen av foretagen, efter analys, bedéms
savil livsmedelsforetagens som verkstadsforetagens ha medelstor till stor
medvetenhet om verksamhetens behov av automation och robotisering. Svagheter
kan dock ses i HUR detta kan paverka arbetsmiljon och arbetssituationen.

Overgripande, vad skiljer verkstadsindustrins utmaningar frdn livsmedelsindustrins
utmaningar?

Jamforelsen visar att forutsattningarna ar likartade men skiljer sig i tva fall. I det
forsta handlade det i huvudsak om ett tekniskt problem och teknikinférande for
verkstadsindustrin. Har var foretagens ’affar’ i storre utstrackning fast dar mycket
av drivkrafterna for automation var de klassiska 3D - dangerous, dirty and dull
(farligt, smutsigt och trakigt). Dessa galler sa klart aven for livsmedelsproducenter.
Men for livsmedelsindustrin, i sammanhanget for en nationell livsmedelsstrategi,

14 Formagan att pa kort tid kunna stilla om en utrustning har gynnsamma effekter pa 6kad
flodeseffektivitet, flexibilitet och lagerhallning.
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kan ett fokus pa uppskalning och volymokning vara en yttre drivkraft som ocksa
finns som forutsattning. Darfor bor ocksa foretagets affairsmodell inkluderas i analys
och atgarder.

Den andra skillnaden mellan verkstads- och livsmedelsindustrin som behover
beaktas dr kompetensnivan. Detta giller savél féretagen som omkringliggande
stodfunktioner. Da foretagsanalysen och radgivningen ar komplex kommer en bred
kompetensbas hos radgivande aktorer att behdvas. Detta indikerar pa kort sikt att
framjare kommer att behéva samverka i team for att tillsammans losa uppgiften pa
foretaget, det vill sdga att stotta dem i mojliga utvecklingsvagar. [ Robotlyftet [14]
forutsattes mer eller mindre att foretagen hade kompetens pa plats for de
investeringar som planerades och darfor fokuserades kompetenshojande insatser
pa att sidkra bestillarkompetens. I stort handlade Robotlyftet om att framtidssdkra
investeringar i automation och vasentligt minska den tekniska och ekonomiska
risken for en investering. I livsmedelsindustrin ar det tydligt att det ocksa behovs ett
storre fokus pa kompetensforsorjning till planerade forandringar och investeringar i
automation och digitalisering av produktionssystemet.

[ stort bekraftas bilden av utmaningarna i sammanhangsstudien av djupstudien for
Robotlyftet. Samtidigt bekréftas ocksa att Robotlyftet var en vl utformad generell
insatsmodell for nationella spridningsprogram av den har karaktéren. Det finns
saklart detaljer i frageformular, process och analys som inte dr branschanpassade
men det 6vergripande arbetssittet bedoms fungera.

4 Forandringsteori

Forandringsteorils ar en logisk karta over insatsers eller projekts upplagg, dar alla
handelser formodas hianga samman, fran utmaningar till aktiviteter och riktas in pa
en dvergripande malsattning.

Den forandringsteorimetod som ar vald i denna utredning innehaller foljande delar:

1) Vad ar problemet? Har sammanfattas de utmaningar som ett
spridningsprogram kan beho6va ta hansyn till. Det betyder inte att allt maste
l6sas i just den foreslagna 16sningen men kan ocksa peka pa andra insatser
som ocksa behovs for att na de langsiktiga malen.

2) Vilka ar intressenterna och pa vilket satt ar de kopplade till insatsen (eller
inte)?

3) En effektlogik dar de 6vergripande malen bryts ner till (valda) langsiktiga
effekter (formagor), kortsiktiga effekter (beteenden), prestationer och
aktiviteter.

For en fullstandig forandringsteori maste aven aktiviteter ha planerade resurser.
Detta ligger dock utanfor ramarna fér denna utredning aven om det kommer att
diskuteras avslutningsvis om hur en insats kan operationaliseras. Det vill séga att
det inte rdder ett strikt ett till ett forhdllande mellan férandringsteori och foéreslagen
insatsbeskrivning.

15 Se till exempel: Forandringsteori i projektet - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se). Mycket av
litteratur om detta ryms under omradet "Program planning and evaluation”.
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4.1 Vad ar problemet?

Utifran sammanhangsstudien fran kapitel 3 ger foljande bearbetade
sammanfattande lista en bild av utmaningarna for malgruppen:

e Svdrflortad, bred och spridd mdlgrupp med stor variation av motivation
till utveckling

e Ldg utbildningsnivd allmdnt, teknisk kompetens i synnerhet med oklar
bestillar- och affdrskompetens

e Svag koppling till utbildningssystemet

e Koppling till affiren dr viktig i uppskalningsldge pd grund av inbyggd
marknadslogik

e Frdmjarkompetens i kombinationen afférs- och produktionsutveckling
behéver sdikerstdllas

e [vissa delar/branscher outvecklad teknik

e Svag koppling till FoU

e Fdsom kan de tekniska regelverken pad detaljnivd

4.2 Vilka ar intressenterna?

Forutom Regeringen och Regeringskansliet som har till uppgift att uttrycka politisk
vilja inom, i detta fall, ramen for livsmedelsstrategin sa finns 4ven manga andra som
pa ett eller annat satt skulle beh6va involveras i ett nationellt program som denna
utredning har som syfte att foresla. Nedan tabell beskriver de mest 6vergripande
och aktuella.

Intressenttyp Vilken/vilka? Tankbar roll

Myndigheter | Livsmedelsverket, Sammanhallande myndigheter
Tillvaxtverket, Business for atgarder och initiativinom
Sweden, Jordbruksverket, livsmedelsstrategin. Koppla och
Vinnova, Formas, Sveriges styra utredningar och uppdrag
lantbruksuniversitet dar och nar det passar. Till

exempel: "En sammanhallen
datainfrastruktur for
kompetensforsorjning och
livslangt larande”.

Regioner och | Alla Synkronisering av initiativ och
kommuner aktiviteter pa kommunal eller
regional niva.

Foretagen Livsmedelsforetagen, Sweden | Ager utmaningarna och skapar
Food Arena, Lantméannen, samsyn och prioritering dar och
Detaljhandeln, med flera nar det behovs.

Fack Livsmedelsarbetareforbundet | Motpart till
(livs) Livsmedelsforetagen.

Sakerstaller samverkan och
gemensam syn pa utvecklingen i

foretagen.
Utrustnings- Framfor allt inom FoodTech Svarar pa behov av forstudier
leverantorer men dven allmant inom och férprojektering. Deltar i
automation och digitalisering. | forskning och utveckling.
Utbildnings- Larosaten, uppdragsutbildare | Analyserar, planerar och
aktorer och yrkeshogskolor, Edtech, genomfor utbildningsinsatser.

med flera
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Framjare, Medlemmar i SAMLA, IUC, Tankbara operativa
intermedidrer | ALMI Foretagspartner, med initiativaktorer.
flera Samverkanspartners pa
regional niva.
FoU-aktorer Universitet och hogskolor, Genomfor forskning och
RISE och andra institut utveckling och spridning. Kan
fungera som framjare.
Investerare ALMI invest, Venture Capital Investerar i hallbar
foretag, med flera foretagsutveckling.

Ett urval av dessa lar behova vara involverade pa olika niviaer inom ramen foér en
planering av en framtida insats.

4.3 Overgripande mal
Den évergripande malsédttningen kan sammanfattas som:
Okad konkurrenskraft hos livsmedelsindustrin.

Kommentarer: Som alla statligt finansierade program bor dven detta utvarderas i ett
senare lage. Livsmedelsindustrin och Sverige ar saklart inte isolerade 6ar utan
omfattas av politiskt styrda agendor som handelsavtal, regionala utvecklingsplaner,
EUs regelverk och forandringar i bland annat utbildningssystemet och
innovationssystemet. Livsmedelsindustrins ld6nsamhet i ett retrospektivt perspektiv
borde kunna gd att utvardera men att direkt avgora vilka effekter som programmet
haft lar behova val utvecklade effektanalysmodeller. Kontrafaktiska analyser dar
saval stodmottagare som kontrollgrupp hamtas fran malgruppen kan bli svara da
hela malgruppen, pa nagon niva, kommer att vara exponerade av insatsen. Det ar
darfor viktigt att i forvag satta upp uppféljningsbara kriterier for framgang (eller
inte). Darfor behover det inga i en insats, liksom i Robotlyftet, att samla kvalitativa
och kvantitativa data for senare uppfoljning. Detta behover dock utredas vidare och
i forvag.

4.4 Langsiktiga effekter

Langsiktiga effekter 4r de som man kan se pa ungefar tva till fem ars tid. Har bor
beteenden (fordndrade av insatsen) ha omvandlats till organisatoriska formagor.
For malgruppen kan foljande punkter ses som langsiktiga effekter:

e Stdrkt férmdga i Livsmedelsindustrin att kunna skala upp hdllbart

e Féretagen har en framtidssikrad kompetensplan for uppskalning av sin
produktion

e Okad férmdga i forsknings- och utvecklingssystemet att kunna stédja
teknikutveckling och inforande fér mdlgruppen

e Okad formdga i Utbildningssystemet att kunna svara pd behov (i ett spann
frdn direkta foretagsutbildningar till hégre utbildningar)

e Okad férmdga i Frimjarsystemet att kunna stétta uppskalning ur ett
helhetsperspektiv (affdrsdriven produktionsutveckling)

Dessa dnskade effekter ror flera olika aktorsgrupper som samspelar. Gillande
senare uppfoljning sa kan dessa typer av effekter detekteras till olika typer av
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mognadsindex och kvalitativa kartlaggningar och analyser. Matetal som
investeringar borde kunna ga att folja.

4.5 Kortsiktiga effekter

Kortsiktiga effekter ar de forandringar som uppstar upp till tva ar efter en aktivitets
avslutande. Ofta leder dessa till att ndgon eller nagra i foretaget (eller annan kopplad
aktor) gor nagot annorlunda, exempelvis ett forandrat eller nytt beteende, 4n om
aktiviteten inte hade genomforts. De kortsiktiga effekter som en insats kan/bor leda
till ar:

e "Rdtt” féretag investerar i automation och digitalisering i 6nskad omfattning
e Frdmjarsystemet bygger sitt stéd pd "best practise”
e FoU-systemet dr i hogre grad involverat

e Uthildningssystemet svarar pd verkliga behov

Aven dessa effekter ror flera olika aktérsgrupper som samspelar. Hir ar en
formulering om att "ratt” foretag investerar. Med de menas de som har
forutsattningar och motivation till att faktiskt kunna véxa. Detta dr intimt
forknippad med en malgruppsdiskussion om vilka foretag man inom insatsen vill
lagga resurser pa - affarsdriven produktionsutveckling!?

4.6 Prestationer — resultaten av aktiviteterna

Prestationer ar faktiska resultat av aktiviteter och kan presenteras i direkt
anslutning till aktiviteten. Typiska exempel dr antal deltagare pa en konferens eller
en publicerad rapport. De prestationer som en insats bor leda till ar (detta maste
dock bestdmmas i samband med detaljerad programplanering och
budgetoverviaganden):

o X foretag (fler 4n Y) har genomgatt en nuldgesanalys - finns forutsattningar
och motivation?

e Y foretag (fler 4n Z) har genomgatt en forutsattningsstudie.

e 7 foretag har ansokt om stédcheckar for tekniska utredningar och
utbildningsinsatser. Hir kan man ocksa tinka sig investeringsstod i nagot
format. Vidare foreslas att samma foretag kan soka flera ganger.

e Framjarsystemet har haft dterkommande "best practise”-seminarier och har
ett val utvecklat stodmaterial och arbetsprocesser for traffsiker och effektiv
radgivning mot programmets effektmal.

e En Klusterstruktur?é finns etablerad fér behovshantering med insats fran
bland annat framjarsystemet i syfte att astadkomma forsknings och
utvecklings-projekt. Klustren kan bygga pa saval delbransch som funktion i
industri (till exempel packning).

16 Har ar det nog bra att utnyttja de strukturer som redan finns.
Vinnova/Formas/Energimyndighetens Impact Innovation kan vara en del i detta.
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e Det finns ett utvecklat initiativ och utvecklingsplan for hantering av
utbildningsfragestallningar.

4.7 Aktiviteter

Det finns ett antal olika omraden som olika aktiviteter kan utga ifran.

En Foretagsutvecklingsprocess driven och stodd av utvald framjarstruktur. I ett
utgangslage foreslas en process dar ett forsta spridningsevent och/eller
direktkontakt (nuldgesstudie) kan avgora huruvida foretaget, utifran ett
helhetsperspektiv, ar i ett 1age for att ga vidare. Har behover vagas in att
malgruppen ar generellt svar att na (“svarflortad”). Efter en férsta nuldgesanalys,
och beslut om vidare stottning, bor en forutsattningsstudie genomféras med fokus
pa affarsutveckling, teknikutveckling och kompetensutveckling. Har kan det finnas
skél som gor att det i det laget ar battre att fokusera sina utvecklingsresurser pa
annat dn tekniska investeringar. Det bor finnas mojligheter till fokuserat
utbildningsstod for att sdkerstélla, for senare utveckling, n6dvandig kompetens.

Forutsattningarna for malgruppen ar valdigt olika och har kan det behdvas en bred
palett av insatsformer, formodligen i steg, for att kunna stétta. En basforutsattning
ar att genomfora en relevant kompenskartldggning?? (eventuellt validering) kopplad
till foretagets utvecklingsplaner for att 1ata den tekniska och kompetensmaéssiga
utvecklingen ga hand i hand.

Om det i ett inledningsskede i en investering innebar att foretaget anlitar en konsult
med specialkompetens kan dven det vara en del i en strategisk
kompetensforsorjning under forutsattning att en strukturerad kompetenséverforing
fran konsulten till personalen pa foretaget genomfors.

Tekniska forstudier kan vara en del i men bor ocksa resultera i en produktions- och
affarsutvecklingsplan déar aven medarbetarkompetens ingar. [ vilken grad
investeringsstod kan eller bor inga som del i denna insats behover utredas. Har kan
samordning sokas med till exempel EU-projektet Up-skilling for Industri 5.0 roll-
out!8 dar det tas fram kunskap om foretagets behov kopplat till teknikinférande. Det
lar ocksa finnas stora mojligheter att koppla upp ett initiativ mot nagra av de nyss
uppstartade EDIH:arna. Ett exempel har ar ShiftLabs® som arbetar med
teknikfrdmjande for den nya digitaliseringen.

En systematisk Framjarutveckling behover baseras pa att ge varje individuellt
malgruppsforetag ratt rad utifran ett helhetsperspektiv. Har dr en natverkslosning
av de aktdrer som jobbar i insatsen en grund men behoéver kompletteras av
stodmaterial som kan utgora "best practise” i enskilda framjares kontakt med
foretagen. Riktlinjer for foretagets go/no go inom ramen for insatsen behover
etableras dar minst tva beddmare per fall ar ett minimum. Hantering av kunskap
kring eventuella forsknings- och utbildningsbehov behéver hanteras systematiskt.

17 Metoder och verktyg for strategisk kompetensfoérsorjning aterfinns i exempelvis
Tillvaxtverkets rapport nummer 0422; Metodkatalog - strategisk kompetensférsdrjning -
Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se).

18 An overview of the Up-SKkill project and Industry 4.0 technologies (upskill-horizon.eu)

19 SHIFT LABS | Swedish network for Sustainable Digitalisation and human-centric Factory
Transformation
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En Forskning och utvecklings klusterstruktur kan behovas utvecklas. En forebild
har ar den Klusterstruktur2? som upprattades mot fordonsindustrin i samband med
MERA-programmet (Trollhdttepaketet) och senare kopplingar mot FFI-programmet
(Fordonsstrategisk Forskning och Innovation). Detta natverk ar idag helt fristdende
men har varit kopplad (och har haft paverkande roll) inom ramen for FFI-
programmet. Det behdver dock podngteras att denna typ av klusterstruktur har tagit
lang tid att bygga upp. Det finns gemensamma element i de tekniska utmaningar
som idag finns i livsmedelsindustrin dar automation i ovanliga miljoer (kallt och
fuktigt) liksom forpackningshantering ar nagra. En indelning i delbranscher kan
vara en utgangspunkt men kan behdva justeras med avseende pa intresse och
engagemang i senare lagen. Denna klusterstruktur skulle kunna samordna de
forsknings- och utvecklingsbehov som finns och som formuleras. Inom ramen for
detta kan en del stodjande pilotprojekt finansieras som till exempel om modeller for
hur en 6verbryggning av mindre foretag snabbt kan komma upp i volym. Ett forslag
ar att fraga malgruppen utifran behov av omvarldsbevakning och omvarldsanalys
inom de omraden respektive livsmedelsforetag verkar.

Ett initiativ som nu 4r under utveckling ar de olika programkontoren for
Vinnova/Formas/Energimyndighetens nya program Impact Innovation?!. Har borde
det ga att hitta bra kontakt for koppling till FoU-systemet. Ytterligare ett initiativ,
Nationell Kartldggning av testbdddar och demoanldggningar, genomford och
presenterad av Ola Albrektsson Agro Orebro och Helena Kurki Innovationscenter for
landsbygden den 20 oktober22 bor ocksd kunna vara en god utgangspunkt.

Utbildningssamordning behover dven den en uttryckt arena. Den kan samordnas
med forsknings och utvecklings-klusterstrukturen men behover ocksa kunna ha en
egen finansiering och drift pa sikt. Har pagar flera initiativ, bland annat inom
Sekretariatet for kompetensforsorjning och livslangt larande och EU projekt, till
exempel Reskilling 4 Employment?3. Har behover det komma till en operativ dialog
och samordning. Tre satt som direkt paverkar foretagens forutsattningar och
incitament for att investera i kompetens och larande ar:

e Sianka trosklarna for foretag att investera i olika typer av
kompetensutveckling for anstéllda.

e Oka individers incitament for att investera i egen kompetensutveckling.

e Okaincitamenten for féretag att rekrytera personal eller anlita konsulter
med spetskompetens.

Stod for samtliga dessa vagar skulle behova utvecklas.

Atta myndigheter har fitt i uppdrag av regeringen att utveckla en sammanhallen
datainfrastruktur for kompetensférsorjning och livslangt larande (KLL)24. Den
sammanhallna datainfrastrukturen ska ge forutsattningar for myndigheter och
andra aktorer att skapa och tillhandahalla digitala tjanster (exempelvis vagledning,
validering och matchning) som hjélper individen att snabbare, enklare och med

20 Se www.produktionskluster.se

21 Impact Innovation

22 Webbinarium 20/10 - Nationell kartldggning av test och demoanldggningar for livsmedel -
Sweden Food Arena

23 R4E Home - ReskKilling for Employment (reskilling4demployment.eu

24 Livslangt larande - Sveriges Dataportal
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https://impactinnovation.se/
https://swedenfoodarena.se/webbinarium-nationell-kartlaggning-av-test-och-demoanlaggningar-for-livsmedel/
https://swedenfoodarena.se/webbinarium-nationell-kartlaggning-av-test-och-demoanlaggningar-for-livsmedel/
https://reskilling4employment.eu/en/
https://beta.dataportal.se/kompetens-och-livslangt-larande

battre resultat identifiera, samt ta sig vidare mot sitt dnskade lage - samtidigt som
privat och offentlig sektors behov av kompetens tillgodoses. Detta arbete kan utgora
en del eller bas i sammanhallen 16sning for utbildningssamordning.
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5 Rekommendationer

Har faststaller rapportforfattaren sina rekommendationer kring planering och
igdngsattandet av en programinsats.

5.1 Starta en programutvecklingsprocess med en pilotstudie

Det tar tid att fa upp farten i ett program dar alla delar ar synkroniserade. Denna
utredning lar spara lite tid i ett uppstartsskede men behdver nog uppdateras nar en
uppdaterad livsmedelsstrategi publiceras. Emellertid, &ven om denna rapport
innehaller det som anses vara viktigt i planeringen av en nationell spridningsinsats,
behdver en mangd kunskap utvecklas och detaljer utvecklas och formuleras. I
Robotlyftet valde Tillvaxtverkets programledning att finansiera ett antal olika
pilotprojekt. Nagra mindre med utveckling av specifika detaljer och en storre
pilotsatsning dar foretagsutvecklings- och spridningsprocessen grundutformades
och provades i nagra regioner. Efter utviardering av resultaten och 6verviaganden av
olika statsstod for de olika komponenterna gick programledningen vidare med
upphandling av spridningsdelen och insatsformen 'automationscheckar’. I efterhand
kan det tyckas sjalvklart att det tar en stund att fa upp farten i framfor allt
ansO0kningarna av automationscheckarna och att det utan problem hade kunnat ga
att ytterligare finansiera malgruppen i ytterligare ett kanske tva ar innan det kunde
anses vara 'klart’. Framjarféormagan, det vill sdga antalet kompetenta frdmjare som
kan kartlagga, analysera, ge rad och vidarebefordra foretagen till andra insatser
(eller ge annan "hemldxa”), r normalt begransad och det tar tid att skola in nya
personer. Det saknades ocksa en mer strukturerad nedtrappningsplan och hur
bevarande av den sammanlagda kompetens som byggts upp under Robotlyftet
skulle hanteras.

Ett framtida program skulle foljaktligen bygga pa resultaten av en pilotstudie. Hur
denna ska utformas ar dock inte sjilvklart. I Robotlyftet testades ett initialt
programuppldgg i nagra fa regioner for att sedan skalas upp till en nationell insats. |
detta fall kan det finnas en vinst att lata pilotstudien borja i mindre skala nationellt,
det vill sdga att 1ata fler foretag bli exponerade for ett kommande program. Det blir
da pa bekostnad av tiden for genomférande som lar bli lingre pa grund av 6kad
koordination men kan da "tas igen” senare. Bedomningen ar att en nationell pilot
behover cirka tva ar och ett efterféljande program cirka tre-fem ar for att kunna
uppna onskade programeffekter och varaktiga strukturférandringar.

5.2 Mer komplext program kraver sarskilt fokuserat
programkontor

Robotlyftet var "enkelt” att styra da det dels hade en upphandlad framjarstruktur,
dels en genomtankt plan for nar och hur stod skulle hanteras. Programplanen och
forandringsteorin "holl” hela programperioden och trots att det till stora delar
genomfordes under Covid-19-pandemin sa kunde styrningen ske internt pa
Tillvaxtverket. I detta fall foreslas den storre variation av insatser dar tekniska
analyser ocksd maste atfoljas av kopplade analyser av affar och kompetens. Det ger
en mer komplex l6sningsrymd av mojliga insatser - sarskilt om insatser, pa grund av
effektivitetsskal, bor samordnas. Det kan till exempel réra sig om
delbranschinriktade utredningar av teknisk karaktar eller samordnade utbildningar
for okad bestdllarkompetens. Flodet av foretag i olika stadier i en
foretagsutvecklingsprocess med olika behov gor att det blir mer komplext att
samordna och styra. Darfor ar det fullt tinkbart att, ett pa uppgiften fokuserat,
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programkontor bor uppréttas. Detta kan eventuellt ligga utanfor den finansierande
myndigheten men da bor lampliga granssnitt upprattas. Vilken niva och vilka fragor
som behover styras dvergripande ar en fraga dar lampliga intressenter behover
blandas in for synkronisering med andra parallella (eventuellt kopplade) initiativ.
Till exempel kan separata forskning och utvecklings-, utbildnings- och
foretagsutvecklingsspar ha valdigt stora paverkansoverlapp men av andra valda skal
genomfors separat.

5.3 Sadkerstdll synkroniserat framjarsystem

De flesta framjare arbetar lokalt/regionalt. Och dven om en nationell satsning har ett
tydligt fokus kommer det att finnas betydande 6verlapp och behov av
synkronisering. Detta ar ingen latt fraga da det pagar manga olika initiativ och vissa
aktorer (till exempel Almi) har som uppdrag att verka uppsokande. Varje region har
saledes sitt lokala innovationsekosystem som pa ett eller annat sitt behdver
samspela.

SAMLA-nitverket verkar vara en bra utgangspunkt men samtidigt ar inte
skillnaderna storre dn att den frdmjarstruktur som valdes for Robotlyftet dven
borde klara ett fokus pa livsmedelsproducenterna - de har bevisligen redan coachat
46 livsmedelsproducenter. Metodiken och coachningen behdver dock utvecklas
oavsett fran vilket "hall” en frimjare kommer. Kopplingar till expertis inom teknik
(automation/digitalisering), affarsutveckling och kompetensutveckling i en
forandringsprocess maste finnas samtidigt. Bestallarkompetens hos malgruppen
maste sdkerstillas. Detta kan testas i ett pilotprojekt, dd ocksa metoder och
arbetssatt ytterligare anpassas for branschen.

Ett behov i ett nytt initiativ &r ocksa att bygga kunskap och kompetens tillsammans
med teknikleverantorer och installatorer och behovsagare, utifran reella behov och
moijligheter. Pa teknikniva kan detta omfatta produktanpassning och
produktionsbeskrivningar fran system till gripdon.

5.4 Gor statsstodsovervaganden tidigt

Nar det galler finansiering av framjarnas aktiviteter ar de sa kallade 1-1-medlen
under diskussion efter kritik fran kommissionen. En 6vergripande tolkning av denna
diskussion ror om sjalva framjarforetaget ocksa ska ses som mottagare av statsstod
och under vilka forutsattningar. Hir kommer fortydliganden med all sdkerhet att
komma liksom hanteringen av medel fran de myndigheter som finansierar
innovation och utveckling. I fallet Robotlyftet gjordes dessa statsstodsoverviaganden
tidigt i utvecklingen av insatsen och landade i att intermediarstrukturen
upphandlades enligt lagen om offentlig upphandling i en 6ppen upphandling vilket
resulterade i ett ramavtal dar framjaraktiviteterna redan pa férvag var definierade.
Detta gav flera fordelar som att upphandlande myndighet hade mdéjlighet att styra
till viss del. Detta var bra inte minst under den davarande Covid-19-pandemin. En
annan fordel var att det gick att matcha prestationerna med det budgetlage som da
radde. Det gick ocksa att stilla krav pa aktiviteter av utvecklingskaraktir som hade
varit svart att finansiera inom regelverken for statsstod. Vilken
finansieringsmyndighet och vilket utgiftsomrade kan ocksa spela roll for
moijligheten till val av statsstod. I detta fall ar bedémningen att det ligger narmare
utgiftsomrade 24 dn 23.
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5.5 Las inte malgruppsoverviganden inledningsvis

Diskussionen kring urval av foretag har funnits sedan Produktionslyftets tidigaste
dagar, via Digitaliseringslyftet, Robotlyftet och Omstallningslyftet och har rort sig
mycket kring storlek av de foretag som man vill satsa pa. Produktionslyftet satsade
lange pa storre SME-foretag. Men i detta fall bedoms antalet anstillda vara ett allt
for trubbigt instrument for att i forvag kunna sldappa in eller avfarda ett foretag.
Foretagets forutsdttningar, formdga och motivation ar viktigare parametrar. Det
kanske gar att hitta andra (battre) satt att salla ut de foretag som ger bast langsiktig
effekt. Uppmaningen har ar att inte stanga dorren for nagon I6sning utan uppmana
till standiga test och omproévningar. Innovativa sma foretag kan expandera valdigt
snabbt med ritt férutsiattningar och motivation. I slutdndan handlar det dock om att
vara tydlig kring de kriterier som utgor grunden for fraimjande och statligt st6d?.

25 Likabehandlingsprincipen §5 i Forvaltningslagen om Objektivitet.
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7.2 Bilaga 2 — Nuldgesanalys och kriterier (férslag 2h-besdk)

Grundlaggande uppgifter om foretaget

Foretagsnamn
Organisationsnummer
Kontaktperson

Datum for genomfdrandet
Coach(er)/bedémare
Verksamhetsbeskrivning:
Antal anstallda:
Agarférhallanden:
Ledningsgrupp antal:
Andel kvinnor:

Omsattning och vinst

Summering av forutsattningar (kortfattat och objektivt)

Nulége:

Hur ser affaren ut? Var ligger ni i
forsorjningskedjan och vilka huvudsakliga
intressenter finns (kunder, konkurrenter,
omvirld, ...)?

Vilken typ av produkter tillverkar ni?

Produktvariation? Mdnga moment?
Flexibilitetskrav? Sdsongsvariation?

Hur ser foradlingsmomenten ut idag
(manuellt/maskinellt/automatiserat)?

Hur ser planen for
produktionsutvecklingen ut idag? Vilka
behov finns for automation (3D-dangerous,
dull, dirty)?

Vision och tillvixtplaner?

Hur jobbar ni med digitalisering idag?
Produktionsstyrning? Kund-
leverantdrskommunikation? Svarigheter?

Har ni tidigare genomfoért nagot
automations- eller digitaliseringsprojekt?
Beridtta kortfattat om resultat och ldrdomar
kring detta.

Hur ser kompetensbehoven i foretaget ut (i
dag och givet visionen)? Plan?

Begrdnsningar i befintlig kompetens (kopplat
till ambitionerna)?
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Vilka utvecklingsresurser kommer att
behovas for att arbeta mot visionen
(personresurser och finansiellt)?

Behov och planer fér lésningar.
Finns det tidsperspektiv kopplade till
visionen som behdver beaktas?

Ar foretaget till exempel involverad i
upphandlings- eller kundprocess som krdver
stora férdndringar?

Certifieringar och omvirldsbevakning
(lagkrav, forandrade branschnormer)

Foretagets erfarenheter av statlig
finansiering?

Vilka stéd har féretaget fatt? Till vilken niva dr
deminimi-saldot anvdnt?

Ovrig relevant information, évriga behov?

Coachens/bedémarens kommentarer (reflektioner fran line-walk)

Kriterier for go/no go

Kriterie (1 = 1ag; 3 = godtagbar; 9 = | Betyg | Kommentar/motivering
hog)

Trovardighet for vision/tillvixtplaner

Bedomd tillvaxtmoijlighet (i Sverige)

Trovardighet i planen for teknisk utveckling

Trovardighet for kompensanskaffningsplan

Formaga att genomfora tankt forandring

Rekommendation och (forslag till) beslut
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7.3 Bilaga 3 - Enkat till framjare for livsmedelsindustrin

Inledning

Denna enkat utgor en del i en utredning som syftar till att skapa ett underlag till
nationell strategi for automation och digitalisering med kompletterande insatser for
strategisk kompetensférsorjning.

Automation och digitalisering (Smart industri) ar teknologiska mojliggorare till
omstéllning till cirkuldr och gron ekonomi, som troligen kommer kunna bidra till
okad konkurrenskraft pa sikt. Dock maste verksamheters formaga starkas for att
kunna ta till vara pa alla teknologiska méjligheter och utveckling som foljer.
Foretagen ar kopplade i denna fraga till flera olika aktorsgrupperingar och
innovations-/ekosystem for bland annat innovation, forsorjningskedjan och
utbildning. En mellanhand &r frdmjarna som kan vara en nationell eller regional
aktor som har denna uppgift som ett tidsbegransat projekt eller som mer permanent
roll. Det kan vara svart att tydligt identifiera och avgriansa en mellanhands
verksamhet, en framjarroll, da dessa kan vara olika typer av medlemsorganisationer,
kunder och leverantorer till foretag. I denna enkat fokuseras dock det urval av
aktorer som dr anslutna till SAMLA-natverket.

Avsikten ar att synliggora pa vilket satt SAMLA-natverket stottar och kan stotta
livsmedelsindustrins féretag inom automation och digitalisering och med
kompletterande insatser inom strategisk kompetensférsorjning.

Instruktion

Svara girna utifran egen kompetens och formaga att vagleda men vag in din
ndrmaste fraimjargrupps samlade kompetens per tema. Forsok att vaga de olika
temana i forhallande till varandra sa att det blir ett spann. Detta ar viktigare an
att du hamnar exakt "ratt” pa skalan. Till exempel om du ar valdigt duktig pa
affarsutveckling men kanske inte lika van i strategiska kompetensfragor ar det bra
om det blir ett tillrackligt stort gap mellan just de temana.

Deadline for svar ar den 26 juni.

Inledande fragestillningar:

Sa hér stor ar den grupp jag svarar for:
Den har regionen arbetat jag mest i:

Enkiit

Skalan som vi vill att du varderar dig efter ar 1 - 10 inom de olika temana:

1 ="Jag/vi kdnner oss osdkra pa fragestallningen och far jag/vi frdgor maste jag
alltid be om att fa aterkomma med svar.”

5 ="Jag/vi har en utvecklad kompetens i frdgan och forstar féretagens behov inom
temat. Jag vet vilka aktorer som kan mer och kan introducera temat och hantera
enklare fragestallningar sjalv pa foretaget. De flesta normala fragor kan jag/vi svara

pa.
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10 ="Jag/vi ar expert(er) inom dmnet och vet vilka andra som ar specialister pa
omradet och ar standigt uppdaterade. Jag/vi har en egen verktygslada for att stotta
foretagen i fragan. Manga brukar fraga mig/oss om rad.”).

Teman:

1. Affirsutveckling och finansiering, partners, varumarkesfragor, export,
lokaliserings- och lokalfragor

2. FoU, innovation, produktutveckling och immaterialratt inklusive koppling
till relevanta FoU-aktorer (universitet, hogskolor och institut)

3. Strategisk kompetensférsorjning, det vill siga verksamhetsplanering,
kartlaggning, validering, kompetensutvecklingsinsatser och uppféljning

4. Produktionsutveckling inklusive Lean/Sex Sigma, strategier for volym-,
sdasongs- och produktflexibilitet, underhallsfragor och hantering av krav pa
livsmedelssdkerhet

5. Teknisk utveckling och automation, bestillarkompetens for lagre teknisk
och ekonomis risk inklusive regelverk kopplat till foretagets tillstandsplikt

6. Digitalisering kopplad till mdjligheter i kund- och produktionsprocess

7. Attraktiv arbetsplats

Hur tar vi hand om resultaten?

Alla svar ar konfidentiella och det kommer i sammanstallningen inte att ga att
identifiera vare sig personer eller organisationer. Svaret pa vilken region som du
verkar inom kommer endast att anviandas for att se vilken spridning som enkéten
har.

Sammanstéllningen av enkdten kommer att presenteras i min slutrapport till
Tillvaxtverket och vid 6ppna seminarier men i huvudsak inga i en storre analys av
forutsattningar for branschen inom ett nationellt utvecklingsinitiativ.

Tack for att du stiller upp. Har du fragor sa tveka inte att kontakta mig.
Jens von Axelson

jens.von.axelson@mitc.se

072-5509926
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7.4 Bilaga 4 - Djupstudie Robotlyftet

Analys av automation i
livsmedelsforetag som deltagit i
Robotlyftet

RISE slutrapport 2023-06-14

Rapporten sammanstalld av Magnus Widfeldt, RISE

Tillvixtverket har behovt omarbeta samtliga tabeller for att mota
tillgdnglighetskraven, om ndgon uppgift ser ut att ha hamnat fel eller
dndrats avsevdrt vinligen kontakta Tillvixtverket. Se

kontaktuppgifter pd sista sidan i rapporten.
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Forord

Rapporten ar resultat av ett uppdrag att analysera och sammanstélla erfarenheter
och fakta utifran Robotlyftet, med fokus pa de livsmedelsféretag som deltog i
Robotlyftet.

Uppdragsgivare har varit MITC genom Jens von Axelson. Rapportens innehall har
hamtats ur Robotlyftets forutsattningsstudier, med benéget bistand av Martin
Hedman, tidigare projektledare fér Robotlyftet.

Hos RISE har en arbetsgrupp planerat, utfért och analyserat arbetet med Peter
Bokmark, Lars-Gustaf Gustafsson, Ulrika Kron, Roger Lundin, Sandra Mattsson,
Urban Thuresson, Bjorn Backman samt Magnus Widfeldt som tagit fram
analysunderlaget och sammanstallt rapporten.

Till rapporten finns ett exceldokument som innehaller faktaunderlaget till de
tabeller som redovisas i rapporten.

En kompletterande litteraturstudie om livsmedelsautomation med fokus pa lagkrav

och regler har tagits fram av RISE Christopher Cavallin och levereras som ett separat
dokument.

39



Innehall

1. UPPIagg aV STUAIEN ....oviiiiiiieeceee e 41
2. Fakta SOM analySEratS.........cccevueiirnieiiiie et 42
2.1 Redovisning av analyserade fakta............c.ccoovriiiieiiiincincc 42
3. Reflektioner om foretag som medverkat i Robotlyftet...............cooeennn. 43
4, ReSUIAt AV STUTIEN......cciiiiieieie e 44
4.1 ANtal @nStAIIIA.........coveriiieiei 44
4.2 Behov utifran digitalisering, aUutomation ..............cccoeeeveveveereeeeensieerenenns 45
4.3 Attraktiv arbetSPIats ..........cocveveeie i 46
4.4 INVESTEIINGAT....c.veiieieiecie ettt e et te et esre e e s neesreenneenes 47
4.5 ProduktionsutVeCKIING ........c.ccooviiiiiiiiiieee e, 48
4.6 Tillvaxtfaktorer (TBN).......ccocoiiiiiiiieie e 50
4.7 Nulégesbedomning av foretagen efter analys.........cccceoeviiininiiicieen, 53
4.8 Rekommendation i FU till nasta steg i Robotlyftet..............cc.covriinennnn. 55
e Y o] €NV Z=T 4 oo ST 55
5. Tankar framat Utifran StUIEN .............ccvevvveieieieieeccc e 56

40



1 Upplagg av studien

Analysen utgar fran fakta som hamtats fran foretagens Forutsattningsstudier, "FU",
genom-forda i Robotlyftet. FU ar en standardiserad rapport for intervjuer och
analyser, baserad pa den s k utvecklingskartan. Bild 1. Under Robotlyftet
genomfordes 529 FU, som bland annat klassificerats med SNI-koder.

46 FU ar tillgangliga fran Livsmedelsforetag. Livsmedelsforetagen ar identifierade
utifran:

SNI-kod 10: Livsmedelstillverkning, 38 st foretag.
SNI-kod 11: Framstallning av drycker, 8 st foretag.
[ analysen har foretagen avidentifierats genom att ersattas med en kod.

46 FU har ocksa valts fran en kontrollgrupp med 46 st féretag utifran SNI-kod 25:
Tillverkning av Metallvaror utom Maskiner och Apparater.

UTVECKLINGSKARTAN

------- gar & binder

Rapport -
Forutsattningsstudie

FORETAGETS 10GO

ANTECKNINGAR

Figur 1: T v: Robotlyftets Rapport - Forutsattningsstudie "FU” ver 5, forsta sidan.
T h: Utvecklingskartan ar utgangspunkt till FU'n och ingar i den som bilaga.

FU-rapporten har successivt uppdaterats till den slutligt anvanda version 5.
Versionerna dverensstimmer i hog grad mellan varandra, vilket innebér en
obefintlig eller marginell paverkan av innehallet i den hir rapporterade analysen.
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2 Fakta som analyserats

Fran FU-rapporterna har uppgifter till denna studie hdmtats fran ett antal avsnitt,

tabell 1:

Avsnitti FU

Fakta himtade fran respektive avsnitt

Inledande foretagsfakta

Antal anstallda: Totalt / Kvinnor / Mén

Behovskartlaggning

Digitalisering / Automation
Attraktiv arbetsplats

Investerat under ca 3 ar

Utmaningar och

Produktionsutveckling

mojligheter
Tillvéxtfaktorer. Val av 3 viktigaste och prioritering
av dem

Forutsattningar Forslag till forstudie Automation / Robotisering.
Forslag till fordjupning

Nista steg Beddmning av foretaget efter besok "I vilken

utstrackning bedoms foretag ha..."

Medbedomningsbeslut: Ga vidare till forstudie eller
alternativ atgard

Medbeddémningsbeslut: Motivering och
rekommendation

Automationscheck

Efter FU: Information som annu inte ar tillganglig.

Investeringsbeslut

Att folja upp i en eventuell framtida studie.

Tabell 1: Avsnitt i FU och fakta som inhdmtats till analysen.

2.1 Redovisning av analyserade fakta

All fakta som samlats fran FU finns i ett exceldokument som bilaga till denna

rapport.

En kompletterande litteraturstudie om Livsmedelsautomation levereras separat.
Denna studie har fokus pa lagkrav och regler utifran livsmedelssakerhet, nationella
och europeiska. Rapporten ar framtagen av RISE Christopher Cavallin.
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3. Reflektioner om foretag som medverkat i Robotlyftet

Robotlyftet har redan innan en FU planerats och genomforts, selekterat foretag som
sjdlva visat intresse av automation, digitalisering etc och anmalt sig till Robotlyftet.
Detta giller oavsett bransch och utgangspunkt hos foretaget. Status hos foretag som
inte visat intresse finns darmed inte i FU-underlaget. I analysen kan detta ocksa
identifieras genom ett gemensamt fokus fran deltagande foretag pa automation och
digitalisering.

Reflektioner med nagra omraden och affirsmodeller for Livsmedelsforetag, utifran
hela férsorjningskedjorna till kund:

Viktigt att forsta krav inom livsmedelsproduktion generellt och hos specifika
foretag utifran renhet, datummarkning etc som paverkar val och utformning
av automationslosningar, krav pd operatorer, service och underhall
Kampanjer ar vanliga och stéller krav pa leverantérskedjor
Stora inkdpare satter tryck pa leverantorer
o Exempel fran FU finns pa livsmedelsforetag av typ "start-up” med
sarskilt fokus pa eko-produkter, veganska livsmedel, dar
forfragningar fran en mycket stor kund lyft fram krav pa att 6ka
produktionsvolymerna radikalt
E-handel, plockning till kund

o Ettomrade som &r arbetsintensivt dar automation for logistik vaxer

o Digitalisering kan f6lja lagernivaer utifran kassorna i butik. Har finns
hogre potential att integrera i leverantérskedjorna

Narproducerat och eko-produkter
o Har fluktuationer utifran ekonomiska laget i landet

o En grupp detaljhandlare har frihet att képa varifran man vill

Vaderberoende, klimateffekter

Svinn utifran datummarkning, krav pa lagerhantering utifran tid, temperatur
etc

Samsyn beh6vs om begrepp och terminologi som hallbarhet, eko-produkter
utifran olika branscher och produkter, materialval, ravaror etc

Nuvarande och kommande lagstiftning inom olika omraden behéver
hanteras.
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4. Resultat av studien

Resultaten av studien redovisas genom att enskilda avsnitt fran excel-bilagan har
hidmtats och kommenterats i det féljande.

4.1 Antal anstallda

Inledande foretagsfakta:

Virde SNI-kod Antal anstillda | Kvinnor | Min
totalt

Medelvarde | Samtliga livsmedelsforetag | 17,8 6,4 9,6
Medelvarde | SNI-kod 10 19,7 7,3 10,4
Medelvarde | SNI-kod 11 (dryck) 8,6 2,4 5,4
Medelvarde | KG SNI-kod 25 (metall) 30,1 4,6 21,0
Median Samtliga livsmedelsforetag | 13 4 10
Median SNI-kod 10 15,5 4 9,5
Median SNI-kod 11 (dryck) 6 1 6
Median KG SNI-kod 25 (metall) 17 3 13

Tabell 2: Antal anstéllda i foretagen.

Reflektioner:

e Foretagens omsattning ingar inte i analysen

e Generellt ar det sma foretag for alla SNI. Enstaka foretag inom alla tre SNI-
grupperna ar avsevart storre an 6vriga, vilket syns i skillnaden mellan
medelvirde och medianvarde. Bade i SNI 10 och SNI 25 finns foretag med
over 100 anstallda.

e Attobservera: Det dominerande antalet min i féretagen kan forstarkas
genom att dven automation ofta ar utvecklad fér man.
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4.2 Behov utifran digitalisering, automation

Foretagens behov utifran digitalisering och automation. Siffrorna ska lasas som att
varde 1 betyder inget behov, varde 3; normalt behov och varde 5; stort behov.

Virde SNI-kod Skaffa Identifiera om Identifiera om hur Oka bestillar-
kunskap hur automation dkar kompetens for
om digitalisering konkurrenskraften | digitalisering
mojligheter | okar och automation

konkurrens-
kraften

Spridning Samtliga 0,3 0,5 0,8 0,6

medelvardet ingdende

foretag
Medelvarde Samtliga 4,1 3,7 4,0 4,1
livsmedels-
foretag
Medelvarde SNI-kod 10 4,2 3,8 4,2 4,2
Medelvarde SNI-kod 11 3,9 3,6 3,4 3,6
(dryck)
Medelvarde KG SNI-kod 4,2 4,1 4,0 3,9
25 (metall)
Median Samtliga 4 4 4 4
livsmedels-
foretag
Median SNI-kod 10 5 4 4,5 5
Median SNI-kod 11 4 4 4 4
(dryck)
Median KG SNI-kod | 4 4 4 4
25 (metall)

Tabell 3: Behov utifran digitalisering och automation.

Reflektioner:

¢ Insikt finns att man saknar kunskap om digitalisering och automation.
Generellt visar svaren pa stort behov i alla punkterna.

e [ produktionsflodena kan vissa avsnitt vara mycket hogt automatiserade
med stel automation.

e Livsmedelstillverkning kan generellt ha hogvolymautomation med fa
omstallningar.

¢ Nodvandig automation kan vara en grundinvestering som sedan inte
kompletteras. Detta kan bli ett hinder att bygga den kompetens som behdvs

for att

o utveckla produktionen

o analysera och investera i f6ljdsteg, hur avskrivningar kan goras etc.
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e Notera att kolumnerna hanterar automation och digitalisering samtidigt
eller separerat.

e Storsta spridningen finns inom livsmedel mellan SNI 10 och SNI 11.

e Utmaningar inom dryckesproduktion dr omstallning med rengéring av
processutrustningen. Att planera flodesordningen kan paverka lonsamheten.

e En framtida mojlighet som har tillkommit efter FU-studien i Robotlyftet ar Al
som mojliggorare i till exempel kvalitetssakring

4.3 Attraktiv arbetsplats

Foretagen som attraktiv arbetsplats. Siffrorna ska lasas som att varde 1 betyder
inget behov, varde 3; normalt behov och virde 5; stort behov.

Virde SNI-kod Stiarka Sanka sjuk- Oka personalens | Genomfora
samhorighet | franvaro och delaktighet i kompetens-
mellan med- | personal- verksamhets- kartldggning
arbetare omsattning utveckling

Spridning Samtliga 1,1 1 1,3 1,1

medelvardet ingdende

foretag
Medelvarde Samtliga 2,8 2,2 2,9 2,6
livsmedels-
foretag

Medelvarde SNI-kod 10 2,9 2,3 3,1 2,7

Medelvarde SNI-kod 11 2,1 1,3 1,9 1,6
(dryck)

Medelvarde KG SNI-kod 3,2 2,0 3,2 2,7
25 (metall)

Median Samtliga 3 2 3 3
livsmedels-
foretag

Median SNI-kod 10 3 2 3 3

Median SNI-kod 11 3 2 3 3
(dryck)

Median KG SNI-kod | 3 3 3 2
25 (metall)

Tabell 4: Attraktiv arbetsplats.

Reflektioner:

e Eninsikt frdn arbete med foretag inom Produktionslyftet ar att ledningen
inte har sa bra koll pa status hos medarbetarna.

e En mojlig forklaring till 1dga behov i SNI 11 ar att féretagen har mycket fa
anstéllda, dar man férmodligen har god kunskap om varandras kompetens,
att man vill stanna lange i foretaget, att de anstillda inte kan fd andra jobb
etc.
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e Observationer av arbetsmoment inom livsmedelsindustrin visar att
medarbetarna kan bindas till arbetsplatsen, som vid kontinuerlig okular
besiktning av livsmedel och andra mycket kortcykliga repetitiva

arbetsmoment.

e Arbetsplatser inom livmedelsindustrin kan vara kalla, ha hog fuktighet etc.

e En utmaning ar att hantera h6gvolymautomation nar kunderna énskar
flexibilitet och manga varianter.

e Detvore intressant att gora medarbetarenkater i foretagen.

4.4Investeringar i foretagen

Foretag som investerat under de senaste tre aren (kkr). Berdknad pa det antal som

svarat.
Varde SNI-kod Kkr
Medelvarde Samtliga livsmedels- 6303
foretag
Medelvarde SNI-kod 10 7613
Medelvarde SNI-kod 11 (dryck) 5398
Medelvarde KG SNI-kod 25 (metall) 11 250
Median Samtliga livsmedels- 1700
foretag
Median SNI-kod 10 1000
Median SNI-kod 11 (dryck) 4750
Median KG SNI-kod 25 (metall) 3600
Tabell 5: Investeringar i foretagen.
Investeringar per anstalld.
SNI-kod Medelvirde (Kkkr) Medianvirde (kkr)

investering per anstilld

investering per anstilld

Samtliga livsmedels-

355

131

foretag

SNI-kod 10 387 65
SNI-kod 11 (dryck) 628 792
KG SNI-kod 25 (metall) | 373 212

Tabell 6: Investeringar per anstélld i kkr.

Reflektioner:

e Investeringar omfattar inte bara automation och digitalisering.
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e Medelvirdet dras upp av enstaka foretag som gjort mycket stora
investeringar till exempel i ny fabrik.

e Att folja upp: Grundinvesteringen i dryckestillverkning i relation till de fa
antal anstéllda som generellt finns i foretagen.

e Investeringstakten beror pa ledarskapets och styrelsens kunskaper om

processer.

o Att forstd vad kunderna kommer att kopa ar en nyckel for att investera ratt.

e Attinvesteringars framgang kan avgoras av formagan till féorankring och
utbildning, for att bygga engagemang och kompetens hos medarbetare i

foretaget.

4.5 Produktionsutveckling

Hur har féretagen arbetat med produktionsutveckling? Vad har foretaget provat?
Svaren ska lasas foljande varde 1 betyder JA och varde 0 betyder NE].
Fragestallningarna ar uppdelade i tva tabeller.

(metall)

SNI-kod Oka produk- Anvianda Stilla om Anpassa
tiviteten med resurser effek- snabbare produkter for
automation tivare produktion

Samtliga 0,6 0,9 0,4 0,8

ingdende foretag

Samtliga 0,6 0,9 0,4 0,7

livsmedels-

foretag

SNI-kod 10 0,6 0,9 0,4 0,7

SNI-kod 11 0,7 0,9 0,3 0,8

(dryck)

KG SNI-kod 25 0,6 0,9 0,6 0,8

Tabell 7: Produktionsutveckling (del 1).

48




Svaren ska ldsas foljande viarde 1 betyder JA och viarde 0 betyder NE]J.

(metall)

SNI-kod Minska belastningar | Skapa intressanta Gora standiga
i arbetsuppgifter arbetsplatser forbattringar

Samtliga ingdende 0,9 0,7 09

foretag

Samtliga 0,9 0,7 09

livsmedelsforetag

SNI-kod 10 0,8 0,7 0,9

SNI-kod 11 (dryck) 1,0 0,7 1,0

KG SNI-kod 25 0,8 0,8 0,9

Tabell 8: Produktionsutveckling (del 2).

Reflektioner:

o [tabell 3 sida 7, tydliggors ett stort behov av 6kad bestillarkompetens i

foretagen. [ tabell 7 och 8 ovan svarar 60%-70% att man provat att 6ka
produktiviteten med automation, nastan alla svarar att man provat att

anvanda resurserna effektivare, minska belastningar samt att gora stindiga

forbattringar. Intressant att utreda vidare ar darfor fragor som:

o Har man genom brist pa bestéllarkompetens verkligen identifierat
och valt att prova sddana insatser som ar viktigast, ger bast effekt
etc?

o Finns det negativa erfarenheter dar provning inte natt 6nskad effekt,

utan som istéllet bromsat eller hindrat att ga vidare med

produktionsutvecklingen?

e Omstéllning verkar ha lag prioritet inom livsmedelsgruppen. Stel automation
med langre batcher ar en rimlig forklaring. Planering av varianter kan ge
besparingar.

e Notera att en stor grupp inte har provat att 6ka produktiviteten med
automation/robotar eller att stdlla om snabbare.
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Foretagens kompetens inom produktionsberedning

Svaren ska ldsas foljande viarde 1 betyder JA och viarde 0 betyder NE]J.

SNI-kod Produktionsberedning | Maskinprogrammering | Géra
med datorstod (CNC, robotar) fixturer /
CADCAM verktyg

Samtliga 0,2 0,3 0,2

livsmedelsforetag

SNI-kod 10 0,1 0,2 0,1

SNI-kod 11 0,3 0,3 0,2

(dryck)

KG SNI-kod 25 0,7 0,7 0,8

(metall)

Tabell 9: Kompetens inom produktionsberedning.

Reflektioner:
e Frdgorna dr mer relaterade till produktion i metallvarutillverkande foretag

e Kompetens for att gora fixturer och verktyg ar sarskilt viktig i
legotillverkande metallforetag

e En f6ljdfraga dr om 6kad kompetens kan 6ka konkurrensformagan hos
livsmedelsforetagen.

4.6 Tillvaxtfaktorer (TBN)

[ tabell 10 och 11 nedan har foretagens svar pa de 3 viktigaste faktorerna for tillvaxt
prioriterats fran 1 till 3. I tabellen summeras antalet angivna ettor, tvdor och treor i
respektive kolumn. Inom parentes finns den procentuella vikten. En omrakning har
gjorts fran prioritet till poang, vilket framgar i nastféljande tabell 12 och 13.

Fragan till foretagen; Vilj de 3 viktigaste och prioritera 1-3 (inom 1-3 ar)

SNI-kod Nationell | Export Produkt- FoU Produktions- | Automation /
marknad utveckling utveckling digitalisering

Samtliga 21 9 12 1(2,2%) | 15(32,6%) 39 (84,8%)

livsmedels- | (45,7%) (19,6%) | (26,1%)

foretag

SNI-kod 10 | 17 7 10 1(2,6%) | 15(39,5%) 33 (86,8%)
(44,7%) (18,4%) | (26,3%)

SNI-kod 11 | 3(37,5%) | 2 2(25,0%) | 0(0,0%) | 0(0,0%) 6 (75,0%)

(dryck) (25,0%)

KG SNI-kod | 15 7 8(17,4%) | 0(0,0%) | 26(56,5%) 39 (84,8%)

25 (metall) | (32,6%) | (152%)

Tabell 10: Prioriterade tillvaxtfaktorer (del 1).
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SNI-kod Attraktiv Kompetens- Organisation/ | Milj6o/ Kapital- Volym-
arbets- utveckling ledarskap hallbarhet forsérjning expansion
plats/
rekrytera

Samtliga 4 (8,7%) 2 (4,3%) 5(10,9%) 6 (13,0%) 2 (4,3%) 20 (43,5%)

livsmedels-

foretag

SNI-kod 10 3 (7,9%) 2 (5,3%) 4 (10,5%) 4 (10,5%) 2 (5,3%) 16 (42,1%)

SNI-kod 11 1(12,5%) 0 (0,0%) 1(12,5%) 2 (25,0%) 0(0,0%) 4 (50,0%)

(dryck)

KG SNI-kod 12 (26,1%) | 11 (23,9%) 9 (19,6%) 1(2,2%) 1(2,2%) 13 (28,3%)

25 (metall)

Tabell 11: Prioriterade tillvaxtfaktorer (del 2).

Reflektioner:

e Har ges svar att hogst prioritet for tillvaxt ar automation/digitalisering. For
att detta ska lyckas behdvs 6kad kompetens for produktionsutveckling.

e Produktionsutveckling har hog prioritet for Metallvarutillverkare. Detta ar
en faktor som hinger ndra samman med Automation/digitalisering.

e Volymexpansion dr en drivkraft for automation, ett tillrackligt antal
tillverkningsmoment som kan automatiseras ger ekonomiskt motiv fér en
investering.

e Livsmedelsfloden for minimerat spill dr en allt viktigare fraga.

Tillvaxtfaktorer omriknade till varden.

Tillvaxtfaktorerna (TBN) omraknade till virdering av givna svar. Poang for de 3
viktigaste prioriteringar 1-3 (inom 1-3 ar). Prioritering 1 ger 3 poédng. Prioritering 2
ger 2 poang och prioritering 3 ger 1 poang.

SNI-kod Nationell Export Produkt- FoU Produktions- Automation /
marknad utveckling utveckling digitalisering

Samtliga 44 15 22 1 32 80

livsmedels- (1,0 per (0,3 per (0,5 per (0,0 per (0,7 per (1,8 per foretag)

foretag foretag) foretag) foretag) foretag) foretag)

(45 svar)

SNI-kod 10 38 12 19 1 32 66

(38 svar) (1,0 per (0,3 per (0,5 per (0,0 per (0,8 per (1,7 per foretag)
foretag) foretag) foretag) foretag) foretag)

SNI-kod 11 6 3 3 0 0 14

(dryck) (0,9 per (0,4 per (0,4 per (0,0 per (0,0 per (2.0 per foretag)

(7 svar) foretag) foretag) foretag) foretag) foretag)

KG SNI-kod 38 11 15 0 55 89

25 (metall) (0,8 per (0,2 per (0,3 per (0,0 per (1,2 per (1,9 per foretag)

(46 svar) foretag) foretag) foretag) foretag) foretag)

Summa: 82 26 37 1 87 169

Samtliga

ingdende

foretag
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Viktning 0,9
medelvarde:
Samtliga
ingdende
foretag

0,3

0,4 0,0

0,7

19

prioritet tre 1 podng (del 1).

Tabell 12: Omrikning av tillvaxtfaktorer s att prioritet 1 far 3 poang, prioritet tva 2 podng och

SNI-kod Attraktiv Kompetens- Organisation/ | Miljo/ Kapital- Volym-
arbets- utveckling ledarskap hallbarhet forsérjning expansion
plats/
rekrytera

Samtliga 6 3 11 10 2 47

livsmedels- (0,1 per (0,1 per (0,2 per (0,2 per (0,0 per (1,0 per

foretag foretag) foretag) foretag) foretag) foretag) foretag)

(45 svar)

SNI-kod 10 5 3 10 5 2 38

(38 svar) (0,1 per (0,1 per (0,3 per (0,1 per (0,1 per (1, 0 per
foretag) foretag) foretag) foretag) foretag) foretag)

SNI-kod 11 1 0 1 5 0 9

(dryck) (0,1 per (0,0 per (0,1 per (0,7 per (0,0 per (1,3 per

(7 svar) foretag) foretag) foretag) foretag) foretag) foretag)

KG SNI-kod 21 15 13 3 1 22

25 (metall) (0,5 per (0,3 per (0,3 per (0,1 per (0,0 per (0,5 per

(46 svar) foretag) foretag) foretag) foretag) foretag) foretag)

Summa: 27 18 24 13 3 69

Samtliga

ingdende

foretag

Viktning 0,2 0,1 0,2 0,3 0,0 0,9

medelvarde:

Samtliga

ingdende

foretag

Tabell 13: Omrakning av tillvaxtfaktorer sa att prioritet 1 far 3 poang, prioritet tva 2 podng och

prioritet tre 1 podng (del 2).

Reflektioner:

e Pekar hir ocksa pa en 6vertygelse att automation/ digitalisering dr mest
viktigt for tillvaxt

e Noterbart att bade FoU och kapitalforsorjning far mycket laga poang.

e Produktionsutveckling bedoms mycket viktigare i SNI 25 Tillverkning av
metallvaror och SNI 11 Framstéllning av drycker.
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4.7 Nulagesbeddomning av foretagen efter analys

Nuldgesbedomningen utgar fran olika fragestallningar och i vilken utstrackning det
finns behov. Skalan gar fran 1 liten/ingen alls, 3 medel och till 5 stor/helt och hallet.
Forkortningen A/R innebar automation och robotisering.

Medel- Medel- Medel- Medel- Median Median Median Median
varde varde varde varde KG | Samtliga | SNI-kod SNI-kod KG SNI-
Samtliga | SNI-kod SNI-kod SNI-kod livs- 10 11 kod 25

livs- 10 11 25 medels- (metall)
medels- (metall) foretag
foretag

En godbild | 4,6 4,6 4,9 4,2 5 5 5 4
av nulaget
iverk-

samheten

En tydlig 4,5 4,6 4,3 39 5 5 4,5 4
affarsidé
med god
kunskap
om
marknad
och
kunder

En tydlig 4,3 4,4 4,0 3,7 4 5 4 4
egen bild
av produk-
tionslayout
med kidnda
floden

Egen bild 4,5 4,5 4,5 4,0 5 5 5 4
av moment
intressanta
for
automa-
tion som =
var bild

Behov av 4,6 4,6 4,6 3,7 5 5 5 4
A/R for att
forbattra
arbets-
miljo/
ergonomi

Produkter 4.4 4,4 4,5 4,2 5 4,5 5 4
som passar
for A/R

Mojlighet 3,3 3,3 3,3 2,8 3 3 3,5 3
att under-
latta vid
funktions-
variation i
produk-
tion
genom
A/R

Tabell 14: Nuldgesbeddmning av foretagen efter genomford analys hos dem.
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Mojlighet 3,2 3,2 33 3,0 3 3 3 3
att
paverka
jamstalld-
het genom
A/R

Mojlighet 3,6 3,5 3,9 3,2 3 3 3 3
att bidra
till 6kad
héllbarhet
genom
A/R

Tillrackliga | 3,9 3,8 4,0 4,0 4 4 4 3
finanser
att fullfélja
en ev.
investe-
ring

Insikt om 4,0 39 4,3 4,1 4 4 4 4
och mojlig-
heter till

ev. krav pa
kompetens
utveckling

Tabell 15: Nuldgesbeddmning av foretagen efter genomford analys hos dem.

Reflektioner:
Resultatet stddjer det viktigaste for FUn: Att identifiera kandidater for automation,

som har relevans for foretaget utifran produktion, arbetsplatser och att det finns
produkter som dr lampliga foér automation.
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4.8 Rekommendation i FU till ndsta steg i Robotlyftet

Medbedodmingsbeslut for forutsattningar for automation och robotisering. Har har
siffran 1 satts i ett av alternativen.

SNI-kod Ga vidare till for- Inte forstudie. Inte gi vidare med
studie via ansékan Sdkerstill forst Automation/
om Automations- oKklara fragor o Robotisering
check strategi

Samtliga livsmedels- 0,7 0,0 0,1

foretag

SNI-kod 10 0,8 0,0 0,1

SNI-kod 11 (dryck) 0,6 0,1 0,0

KG SNI-kod 25 0,8 0,0 0,2

(metall)

Tabell 16: Resultat av bedomningar av foretagen i studien.

Reflektioner:

Medbeddmningsbesluten i FU visar att foretagen som anmalt sig eller knutits till
Robotlyftet, i mycket hog utstrackning har en eller flera relevanta
automationskandidater att ga vidare med.

4.9 Motivering
Foretagen delas upp efter nyckelord for att utréna motivation till automation.

Exempel pad nyckelord: repeterbarhet, effektivitet, kvalitetssdkring, 6kad
tillgdnglighet, avlasta manuellt arbete, nybyggnad/nytt koncept.

SNI-kod Antal Syfte med vald kandidat féor automation Procent
Samtliga livsmedels- 46 21 foretag: Avlasta manuellt arbete 46%
foretag

SNI-kod 10 38 17 foretag: Ergonomi, avlasta manuellt arbete | 45%
SNI-kod 11 (dryck) 8 4 foretag: Avlasta manuellt arbete 50%

KG SNI-kod 25 46 26 foretag: Ergonomi och avlastning av 57%
(metall) manuellt arbete

Tabell 17: Motiv for automation.
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SNI-kod Antal Syfte med vald kandidat med fokus pa Procent
effektivitet, produktivitet och floden

Samtliga livsmedels- 46 12 foretag: Effektivitet och floden 26%
foretag

SNI-kod 10 38 23 foretag: Effektivitet, produktivitet, floden | 61%
SNI-kod 11 (dryck) 8 1 foretag: Effektivitet 13%

KG SNI-kod 25 46 24 foretag: Effektivitet, produktivitet, floden | 52%
(metall)

Tabell 18: Motiv for automation.

Reflektioner:

FU innebar en 6versiktlig analys av forutsattningarna fér automation utifran
produktionsvolymer, moment att automatisera, belaggningsgrad, behov av
flexibilitet etc.

En fordjupad analys rekommenderas utifran forstaelsen av effektivitet,
produktivitet, system- och belastningsergonomi, fléden m m. Tva perspektiv
kan behdva hanteras:

o Verksamhetens virdeflode genom fabriken eller ett fabriksavsnitt

o Enskilda produktionsceller eller 6ar med specifika arbetsmoment
och materialhanteringen till, i och fran dessa.

5. Tankar framat utifran studien

Nagra viktiga punkter for att komma framat. Dessa ar ej att se som en
summering utan som reflektioner pa ett nista steg:

Kan den organisation som valdes for Robotlyftet dven klara
livsmedelsforetagens robotlyft eller motsvarande? En utgangspunkt ar
balans mellan coaching och expertkompetens utifran forandringsprocess,
automation/digitalisering samt livsmedelsproduktion. Detta bor testas i ett
pilotprojekt, da ocksd metoder och arbetssatt anpassas for branschen.

Vad utmaérker ett bra livsmedelsforetag? Har behdvs samsyn inom och
mellan framjargrupper. Vilka féretag vill vi jobba tillsammans med och vice
versa? Vilka har bra forutsattningar och vilken kompetens har de? Vad gor
att foretagen tar till sig kunskap och utvecklas?

Det finns behov av bestéllarkompetens! For att bli battre beh6vs utbildning,
larande av varandra, stirkta samarbeten mellan branscher. Att virdera:

Behov av test- och demoinstallationer for "test before invest”.

Ett behov i ett nytt initiativ dr ocksa att bygga kunskap och kompetens
tillsammans med integratorer och behovségare, utifran reella behov och
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mojligheter. Pa teknikniva kan detta omfatta produktanpassning och
produktionsbeskrivningar fran system till gripdon.

Investeringar: Varfor och nar ar de gjorda, vilken effekt har de gett? Ett
gemensamt larande kan végleda och stodja foretag. Vardefull information
bor kunna nas via Robotlyftets beslut om automationscheckar till férstudier
och de féretag som genomfort investeringar.

Ointresset for FoU kan behova granskas narmare. Ett forslag ar att fraga

utifran behov av omvarldsbevakning och omvéarldsanalys inom de omraden
respektive livsmedelsforetag verkar. SMF kan ha mycket god omvarldsinsikt

o n

med fokus pa "sina” omraden.
Nagra drivkrafter for 6kad automation:

o Okat fokus pa effektiv plockning, intern- och extern- logistik genom
e-handel

o Leverans till kund for att hdmta sjalv, skicka med dronare,
sjdlvkdérande transportorer "last mile”, kyl / viarme - kedjor som
fungerar hela viagen

o Emballage som fungerar i hela kedjan och kan cirkuleras

o Mojligheter med flexibla produktionsldsningar som ar latta att stélla
om

o Sparbarhetikedjorna

o Iscenarier med "3D-printfabriker” for direkt tillverkning av
livsmedel.

Forebyggande underhéll som

o Undanrgjer risker och identifierar felaktigheter, som att inget
oOnskat material finns 1 livsmedlet eller 1 forpackningen.

o Siakrar fungerande moment i floden genom hela kedjorna
o Bygger pa (uppdaterade) risk- och konsekvensanalyser
o Borjar med hygienisk design

» En stor kostnad dr reng0ring pa ritt niva, dverrengoring ar
ocksé sloseri.

En verktygslada behovs med anpassade insiktsseminarier, utbildningar etc.

Robotlyftets lardomar tas tillvara om vad gora pa plats / pa distans. Web
som ENIG.se kan bidra.
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7.5 Bilaga 5 - Regelstudie livsmedelsautomation

Litteraturstudie Livsmedelsautomation

Overgripande lagar/information

Livsmedelslagen

https://www.livsmedelsverket.se/foretagande-regler-kontroll/starta-foretag/lagstiftningen---en-introduktion
Ett regelverk for alla inom EU

Nastan alla regler om livsmedelssédkerhet ar - eller bygger pa regler och direktiv som &r -
framtagna gemensamt inom EU. Inom EU &r reglerna darfor valdigt lika med endast
mindre variationer i form av nationella anpassningar.

Lagstiftningen ar flexibel

Reglerna beskriver inte i detalj vad som géller, utan att du som har en
livsmedelsverksamhet kan valja olika vagar for att na sjdlva malet med reglerna. Du
véljer den vag som passar din verksamhet bast.

Du som har ett livsmedelsféretag ansvarar for att livsmedlen &r sikra

Den gemensamma lagstiftningen sager tydligt att livsmedelsféretagaren ansvarar for att
livsmedlen ar sdkra. Foretaget ska uppfylla de krav i lagstiftningen som éar relevanta for
foretagets verksamhet.

Lagstiftningen sager dven att foretaget ska kontrollera att de uppfyller relevanta krav.

(EC) No 178/2002

(EC) No 178/2002 of the European Parliament and of the Council of 28 January 2002
laying down the general principles and requirements of food law, establishing the
European Food Safety Authority and laying down procedures in matters of food safety

Version: 01/07/2022 (senaste)

VIKTIGA PUNKTER

e Inga livsmedel som anses vara skadliga for halsan eller otjanliga som foda far
saluféras. Hansyn tas till foljande faktorer:

e Konsumenternas normala anvandningsforhallanden av livsmedlen.

e Informationen som ges till konsumenterna.

e Livsmedlets kortsiktiga och langsiktiga effekter pa halsan.

e Kumulativa toxiska effekter.

e Vissa konsumentgruppers sarskilda kadnslighet for ett livsmedel nar
livsmedlet ar avsett for denna konsumentgrupp.
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Om ett icke sakert livsmedel eller foder ingar i ett parti, antar man att hela
partiet inte ar sakert.

Livsmedelslagstiftningen géller for alla led i livsmedelskedjan — fran produktion,
bearbetning, transport och distribution till leverans. | synnerhet ska
livsmedelsforetag

e sakerstdlla sparbarhet nar det galler livsmedel, foder och
livsmedelsproducerande djur i alla led i produktions- och
distributionskedjan,

e omedelbart dra tillbaka livsmedel eller foder fran marknaden,
eller aterkalla varor som redan levererats, om dessa anses skadliga for
halsan,

e informera beh6riga myndigheter och dven konsumenterna vid behov.

EFSA ger vetenskapligt och tekniskt stdd till Europeiska kommissionen och EU-

landerna pa alla omraden som paverkar livsmedelssdkerheten. Myndigheten
ansvarar aven for att samordna riskbedomningar, identifiera nya risker och ge
rad om riskhantering.

Om en hélsoriskanalys visar pa risk kan EU-landerna och kommissionen anta
provisoriska forebyggande atgarder med en hog halsoskyddsniva.

Systemet fér snabb varning for livsmedel och foder (RASFF) utgor en maéjlighet
for EU-landerna, kommissionen och EFSA att snabbt fa och utbyta information
om

e atgarder for att begrédnsa spridningen av eller dra tillbaka ett livsmedel,

e atgédrder for att forhindra, begransa eller faststalla sarskilda villkor for
att ett livsmedel eller foder slapps ut pa marknaden eller senare
anvands,

e avvisning av ett parti med importerade livsmedel.

Denna information ska aven vid behov goras tillganglig for allmanheten.

Nar livsmedel eller foder innebar en allvarlig och ohanterlig risk for halsan och
miljon kan kommissionen vidta nodskyddsatgarder, som att avbryta handeln
med eller importen av produkten. EU-landerna far vidta liknande atgarder om
kommissionen inte vidtar nagra.

Tillsammans med EFSA och EU-landerna maste kommissionen géra upp

en allman krishanteringsplan som omfattar situationer dar de vanliga
nodskyddsatgarderna ar otillrackliga. Nar ett sadant fall upptacks ska
kommissionen omedelbart uppratta en krisenhet for att faststalla de alternativ
som finns for att skydda manniskors hélsa.

EU stravar dven efter att skydda konsumenter fran bedragliga eller vilseledande
forfaranden inom handel med livsmedel, exempelvis livsmedelsférvanskning
(t.ex. hastkott i notkottsprodukter), och att géra det mojligt for konsumenter att
fatta valgrundade beslut om livsmedel.
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http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/european_commission.html
http://ec.europa.eu/food/safety/rasff_en

Regulation (EC) No 852/2004 on the hygiene of foodstuffs

Version: Legal act

VIKTIGA PUNKTER

Huvudprincipen ar att alla som arbetar inom livsmedelsbranschen maste se till
att livsmedel hanteras pa ett hygieniskt och sakert satt, dvs. utan kontaminering
fran livsmedelsburna faror, i alla skeden av produktionsprocessen. Detta ska
astadkommas genom

e god hygienpraxis, och

o forfaranden som baseras pa principerna om faroanalys och kritiska
styrpunkter (HACCP).

God hygienpraxis | bilaga | faststalls god hygienpraxis som ska tillampas
under primarproduktion (d.v.s. jordbruk, jakt eller fiske) samt under transport,
hantering och lagring av primarprodukter och transport av levande djur.

God hygienpraxis enligt bilaga Il avser livsmedelsforetagare efter
primarproduktion (slakterier, bearbetningsanlaggningar, detaljhandlare osv.) och
omfattar omraden som

e renhetilivsmedelslokaler och utrustning,
e transportvillkor,
¢ hantering av livsmedelsavfall,
e vattenforsorjning,
¢ personlig hygien och utbildning av personal som hanterar livsmedel,
e inslagning och emballering,
e varmebehandlingsprocesser.
Forfaranden grundade pa HACCP-principerna

Livsmedelsforetagare (utom de som deltar i primarproduktion) ska tillampa
forfaranden som grundas pa HACCP-principerna i enlighet med de allmanna
principerna for livsmedelshygien i Codex Alimentarius. Dessa principer omfattar
foljande:

e Attidentifiera de faror som ska kontrolleras.

o Att identifiera kritiska styrpunkter och faststalla kritiska granser.

e Att uppratta och genomfora effektiva forfaranden for 6vervakning.

e Att faststalla korrigerande atgarder vid behov.

e Att uppratta forfaranden for att verifiera att HACCP-atgarderna fungerar
effektivt.

e Att uppratta dokumentation och journaler for att visa att HACCP-
atgarderna tillampas effektivt.

Utarbetande av nationella riktlinjer och EU-riktlinjer for god hygienpraxis och
tillampning av HACCP-principerna inom en viss livsmedelssektor uppmuntras.
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http://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/en/

Specifika lagar/information for
automation/robotar

Branschriktlinjer

https://www.livsmedelsverket.se/foretagande-regler-kontroll/regler-for-

livsmedelsforetag/branschriktlinjer2? AspxAutoDetectCookieSupport=1

Branschriktlinjer ar branschens forslag till hur livsmedelsforetag kan utforma sin
verksamhet for att uppfylla livsmedelslagstiftningens krav och producera sakra
livsmedel. De ar frivilliga att folja och kan vara ett bra stéd i arbetet.

- Inget direkt i rubrikerna om automation.

Maskindirektivet

https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/maskiner-som-slappts-ut-pa-
marknaden-efter-29-dec-2009-afs-20083-foreskrift/

Revidering av maskindirektivet

EU-kommissionen la den 21 april 2021 ett forslag till ny maskinférordning, och direktivet
ar nu under revidering. Ansvarig myndighet i Sverige for synpunkter pa forslaget ar
Arbetsmiljoverket.

- 10e maj sista dag for synpunkter. Nar kommer nya direktivet ut?

2. Ytterligare grundlaggande halso- och sakerhetskrav for vissa
maskinkategorier

(Maskiner AFS 2008:3 s5.22 — 23 https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/maskiner-
som—slappts—ut—pa—marknaden—efter—29—dec—2009—f0reskrifter—af52008—3.pdf)

Maskiner for bearbetning och hantering av livsmedel, maskiner avsedda for kosmetiska
och hygieniska produkter eller lakemedel, handhallna och/eller handstyrda maskiner,
bultpistoler och andra barbara slagmaskiner, maskiner fér bearbetning av trad och
material med liknande fysiska egenskaper samt maskiner for applicering av
bekdmpningsmedel, ska uppfylla samtliga grundlaggande halso- och sdkerhetskrav som
anges i detta kapitel (se Allmanna principer, punkt 4 samt AFS 2011:1). — Allmdnna
principer pdpekar att samtliga allmdnna grundldggande krav som tas upp i bilaga 1 skall
féljas, samt eventuella sdrskilda krav som némns i andra bilagor. AFS 2011:1 innehdaller
endast lite omformuleringar av ndgra punkter.
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2.1 Maskiner for bearbetning och hantering av livsmedel och
maskiner avsedda for kosmetiska och hygieniska produkter eller
likemedel

2.1.1 Alimant

Maskiner avsedda for anvandning tillsammans med livsmedel, kosmetiska och
hygieniska produkter eller Iakemedel ska vara konstruerade och tillverkade sa att risker
for infektioner, sjukdom eller smitta inte uppstar. Féljande bestammelser ska iakttas:

a) Material som kommer eller avses komma i kontakt med livsmedel, kosmetiska och
hygieniska produkter eller lakemedel ska uppfylla de villkor som anges i tillampliga
direktiv. Maskinen ska vara konstruerad och tillverkad sa att dessa material kan rengoras
fore varje anvandningstillfalle, och nar detta inte &r mojligt ska engangsdelar anvandas.

b) Alla ytor som kommer i kontakt med livsmedel, kosmetiska och hygieniska produkter
eller lakemedel ska, bortsett fran engangsdelar, — vara slata och far varken ha nagra
upphdjningar eller sprickor dar organiskt material kan fastna; samma sak galler for fogar
mellan tva ytor, — vara konstruerade och tillverkade sa att utstdende delar, kanter och
forsankningar ar sa fa som maijligt, — 1att kunna rengoras och desinficeras, dar sa ar
nodvandigt efter avlagsnande av latt demonterbara delar. Inre ytor ska ha tillracklig
rundningsradie for att medge noggrann rengoring.

c) Vétskor, gaser och aerosoler fran livsmedel, kosmetiska produkter eller lakemedel
samt fran rengorings-, desinfektions- och skéljningsvatskor bor utan hinder kunna
avlagsnas helt ur maskinen (om méjligt i “rengéringslage”).

d) Maskiner ska vara konstruerade och tillverkade sa att substanser eller levande
varelser, i synnerhet insekter, inte kan trdnga in i maskinen, eller sa att organiskt
material inte ansamlas pa stallen som inte kan rengoras.

e) Maskiner ska vara konstruerade och tillverkade sa att inga halsofarliga bisubstanser,
déribland de smorjmedel som anvands, kommer i kontakt med livsmedel, kosmetiska
och hygieniska produkter eller Idkemedel. Dar sa kravs ska maskiner vara konstruerade
och tillverkade sa att det fortlopande kan kontrolleras att detta krav uppfylls.

2.1.2 Bruksanvisning

Bruksanvisningen fér en maskin for bearbetning och hantering av livsmedel och
maskiner avsedda for kosmetiska och hygieniska produkter eller lakemedel ska ange
vilka produkter och metoder for rengéring, desinfektion och skéljning som
rekommenderas, inte enbart for |attatkomliga omraden utan dven for omraden till vilka
atkomst ar omojlig eller olamplig.

Utifran: Regulation (EC) No 852/2004 on the hygiene of foodstuffs
KAPITEL V

UTRUSTNINGSKRAV

1. Alla féremal, tillbehor och all utrustning som kommer i kontakt med livsmedel
skall
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a) rengoras effektivt och, nar det ar nédvandigt, desinficeras; rengoring och
desinficering skall ske tillrackligt ofta for att forhindra risk fér kontaminering,
b) ha en sadan konstruktion, besta av sddana material och hallas i sa gott skick
att risken for kontaminering minimeras,

c) med undantag for engangsbehallare och engangsforpackningar, ha en sadan
konstruktion, besta av sadana material och hallas i ett sadant skick att de kan
hallas fullstandigt rena och, nar det ar nédvandigt, desinficeras, och

d) vara installerade pa ett sadant satt att adekvat rengoéring av utrustningen och
det omgivande omradet ar mojlig.

2. Nar det ar nodvandigt skall utrustningen vara forsedd med lampliga
kontrollanordningar sa att det kan garanteras att denna férordning foljs.

3. Om det ar nédvandigt att anvanda kemiska amnen for att forhindra att
utrustningen och behallarna rostar, skall de anvandas enligt god praxis.

Hygienkrav vid maskinkonstruktion och grundldaggande begrepp

SVENSK STANDARD - SS-EN ISO 14159:2008
Maskinsakerhet - Hygienkrav vid maskinkonstruktion (1SO 14159:2002)

- Tar upp samma saker som maskindirektivet
- Har med flera exempel pa godkand och icke godkand hygienisk design i Annex B

SVENSK STANDARD - SS-EN 1672-2:2020
Livsmedelsmaskiner - Grundlaggande begrepp - Del 2: Hygien och rengoérbarhet krav

- Liknande innehall som SS-EN I1SO 14159:2008 (den ovanfér) men mer detaljerad
gallande matt och dimensioner pa saker som tas upp som exempel pa god
hygienisk design.

- Bra dokument om man vill veta mer om att designa maskiner
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Robot-based Automation Systems

103-00
Robot-based Automation Systems

Aclive, Vlost current

Details History References

Publication Date: 13 October 2016

Status: Active
Page Count: 14
Scope:

This 3-A Sanitary Standard applies to the sanitary use of industrial robot systems integral with food processing, preparation, or other applications or
industries where process equipment cleaning and sanitization is required. This standard addresses the robot and ancillary robotic system equipment,
including the robot base. end of arm tooling (ECAT), tool changers, and robot dressing.

This standard does not apply to robots associated with milking systems on dairy farms.

To conform to this 3-A Sanitary Standard, the robot system shall conform to the following criteria for design, materials of construction, fabrication
techniques, and installation and the current revisions or editions of all referenced decuments cited herein

This standard includes materials and fabrication requirements as well as special requirements unigque to robot systems, including zone considerations,
programming requirements. controller reguirements, wiring/robot dressing requirements and tooling, and installation.

Intressant standard ovan, kan innehalla mycket relevant information.

Intressant men ej relevant nar kontrollerat

DIRECTIVE 2006/42/EC Annex 1 (chapter 2 first section) — exakt detta tas upp |
AFS2008:3 (maskindirektivet)

Kollat in EFSA - inget relevant
* Good Manifacturing Practice EC 2023/2006 — inget automationsspecifikt

* Food Contact Material EC 1935/2004 — star inget sarskilt om godkanda
material

Sammanfattning av viktigaste
punkterna

Viktigaste grundpelarna nar det géller automation i detta omrade ar:

- Hur ar robotar/maskiner/system tankta att anvandas? Beroende pa vad
de gor och i vilka sammanhang stalls olika krav.

- robotar/maskiner/system som kommer i kontakt med livsmedel ska vara
hygieniska och alla som har nagot att géra med roboten maste ha nog
mycket kunskap att hygienen bibehalls (Regulation (EC) No 852/2004).

- Hygienisk design och material i kontakt med livsmedel.
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Sparbarhet. Alla som ar inblandade i verksamheten maste vara beredda
att lamna intyg att deras produkter uppfyller kraven som stalls.
”Materialens och produkternas sparbarhet skall sakerstallas pa samtliga
stadier for att underlatta kontroll, aterkallande av defekta produkter,
konsumentinformation och faststallande av ansvaret.” (Regulation (EC)
No 1935/2004).

Detta betyder att dven robotleverantérer och automationsleverantérer
behover ha koll pa reglerna/lagarna och kunna lamna intyg.

HACCP (Hazard analysis critical control point). (Detta borde féretagen ha
koll pa redan?) Handlar om att identifiera risker med verksamheten och
minimera + kontrollera dem.
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